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INTESE E ABUSO DI POSIZIONE DOMINANTE

1565 « PREZZO BIGLIETTI AEREI DA E PER LA SICILIA NEL PERIODO NATALIZIO
FProvwwdimenio n. 2908

L'AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO

NELLA SUA ADUNANZA del 20 dicembee 2022:

SENTITO il Relotore, Presidente Roberto Rustichelli:

VISTO articaly 101 Trattato 501 Feziosamento dell Unione enropea (TFUE)

VISTO 1l Regitamenio (CE) n, 12003 dd Consigho, & 16 dacembre 2002, concersente
I'appticazsone delle rezole di concormenza & om aglh articoli 101 ¢ 102 TFUE:

ViSTA lalegge 10 omobre 1990, 0 I8,

VISTOII D ER. 30 aprile 1998, 1. 217;

VISTI gl axti del peocedimento;

CONSIDERATO quasar sogos

L Le Parti

I Ryanair DAC (¢hi se g, anche “Ryanir™) & una compagnia serea fow cost i dirittoirhandese
aniva nell ofort di servezi di trasporto aereo s rote mzionali ¢ inicermaonidi ¢ Txeate parme del
Gruppo Ryanair, 12 coi capogruppo & Ryansar Holfings ple.,

2. Wizz A Hengary Lad (di segnito. "W Alr''). & uma campagsin acren low oz, avente sede
i Unghesia, v N& sevizi & aspoeto aereo s rofte oazionals ¢ inernazional, faceate pans del
Gruppo Wize Air, o copogruppo & Wize Alr Hokdiegs pic.

X Easylet Airdine Commpany Limited (& seguato, “Easylet’”) @ una compagnsa aerea fow cont di
diritto batannico attiva nel setfare dei servizi di traspodio acreo di passegeen su rotte mnanali ¢
antemazionali ¢ 3 capo ddl amaonimo Gruppo,

4, lalia Tosporto Acreo S p A (di sepnto, “TTA™ o “ITA Arways™, insxme & Rynnaur, Wizz
Air ¢ Eavpet, le “Sezmlate™) ¢ uns societa i dintte itahiseo areopata al 100% dal Ministero
dell'Econnmia e dedle Fimanze, attiva oel settare dei servizi di trasparto aereo di passeggern su rotie
mazionali ¢ interaariomali. L societs ha intziaw ad operare nel novenbre del 2020

S, Coacons Sicila (e seguito. il “Segnalame™) & un‘articolazione fermmonide di Cataoons,
Assocazione nezicsale per la difess RIVambiente ¢ B el el dantli &1 ulenti v des Cosstimston.
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1L La segnaluzione

6, Con comunicazion: del 13 cdicembee 2022, i1 Segnaliaie ha deminaato presunto distansoni
detla concomenza <kerivants ¢l incremento dei prezzi del biglictth acvei selle tratte di collegamento
tru Je peiocipall cind galisoe (Rome, Bologea, Torkno @ Milann) & b Sicila s corispoadenza delle
festivith natalizie. In particodare, Il Segnalante ntiene che tali aumenti deil preza simmo ncoaducibill
Wil uma previsa voloets colhesiva delle comprugnie acree antive su mii tre

7. Lo presumG indesa aviebbe avoto ad oggetto 1 voli progrmesali dalle compagnie seree in
prossimita delle feslivity satalizie ¢ del perwodo estivo mn ragione ded significalzvo aumento delks
domand di soobddita sulke tali rotte, o fronte def guale, agh students o lavaraton pendolan ierossati
o raggiungere le famighe d'ongine. non sarvbhe stata fomita un'adeguata offerta di servizd di
LRASPOCTO HETe).

8, Sevomdo quirte mportaio owli segmalazione, g& auments dei peezzi de bigliofn semei in chss
ecanomny mel penado natalizio sarebbero invvenuti sui voli operatic 1) da Ryasair sulle tratte Bologea
= Palenino, Milaoo — Palermao, Tonno - Palecmo, Bologny — Padermo ¢ Roma - Catania, 1) da [TA
Alrwuys sulle tratte Roma — Pakeemo, Torino — Palenmo ¢ Milano — Palerme: i) da Wiz Air sulla
tratea Milano - Cigania

9, Asosiogno Bt quanto sswxito, il Segoalinie allog un articolo pobbicato sal QS del 1
dicembre 2022, o coi vengonao isdicatr g anmenti dei prezzs dei bighetts aseci nedle iratie sopra
adicate nel persado matlizio, ¢ un atosko pubblicita in & 9 deembre 2022 sul Gomale di
Sicilia. & m cui si sipoeta unintervista al Presidente della Regione Sicika, Resato Schafuni, secondo
il yuale vi sarebbe un canedlo i ITA Arwuys & Ryaoaly sulls wati Patermo — Ronw.

TIL Le caratteristiche delle rotte segnakate

ML Ryanmir, A Airways, Wiz A e Exsylet sono le princspali compagnie neree che offronn
servizi & trasporto acreo paxionale verso la Sicilia, con numero di frogeenze opemite che varia da
tratta o trattn i che, con rifenimento alle trase pi nlevast) (quali la Milano/Prlemn e la
MilsmvCatanis ¢ la RomaPalermo, ¢ Ia RoosyCatania |, pead arivare complessivamente [ » 20
vali gicenalieri per tralta (™wig").

In particalare, alla luce dei dan ricavabih dalle puattoforme delle Sepnalate, per la traita
Milno/Catania I offerta massima & [TA ¢ di 7 vz, quella di Ryanair di & v, quella & Easylet di
S vig e quella o Wizz Air 3 vig: per Ia tratta Roma' Catania Foflertas massima di ITA & dk 7 vig e
guclin ds Ryamair i 5/,

L poiche trstte in i somo prosents tutke © quattm fe compugnie sonmo la MilanaVCatania ¢ la
MilamvPalermo

1L Al fine di verificare |"andamwnto det prezzl del biglieith acrel del vettoer attivi sulle principall
tratte che colleganc Fludio cominentale (Milano Malpensa “MPX”, Milano Linate “LIN". Milano
Orio al Serio “BGY™, Roma Filmciso, Bologna ¢ Torino) <on s Sicilia (Palermo ¢ Catama) senza
scali ineninedi, i data 14 Gcembre 2022 & stata effemuts b campanzan: considerandn due
diverse date di partosea: i1 23 dicembee 2022 (Gt conspondente ail ta edevaks picoo i domands
m considerazions della prossimea alle festivita ntaize, ofr. tabells L) 1'S penmio 2023 (data
coerispomdente ad wea doannda “ondisana®™. cfr whellas 2)
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12 Per nocessita disintesa, be tobedle nportino i dako Ji prezzo pel eoosmmod, in Guadsiis omno
del giomo, del vali offertt da Ryamair, ITA, Wax Air ¢ Easyjet. | prezzi sono ripoetati senza |
decimali, senza |'wtilizzo & sconli per cc.dd. fidelizy olub e senxa I"addebato i serviza ultenon al

volo ez h.g;w;lim'

15 Inoltre, per meglio apprezzare Il fenomeno dell"aovclamento deil peezzi, sempre in data 14
dicembre X122, & st e flettuats un alieniore comparugone che tiene conte dell scquisto di bigleeti
“andinn ¢ Morso” (A, ipotzzaesdo, por i bighetth acquistati in data 23 deembee, un rmeno a dee
serimane di distanza, in modo & mcluders Fustero penado di fivith (¢l tathela 3),

Tabella 1,

NPX MPX LIN LN BGY

'alerme

ogna

FCo

Torino

Torine

4 €

me

M€

Wi

€

aeE [190€

189 €

150¢

1 1.1 potest in cxd W cormpugomn amon, 3 0g. 008 presd wn oo nelly tratk indvidusts ¢ mEpresmbe con o spee "

Pipotesd ined i glicm daomo gk csamit nela dass presc el 8 fppeesormom oo | segoo *1
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Tabella 2.

9 9 weee 26¢ rry 4 s¢ 19¢ “C 10 pil 4 29¢
vewe e or ¢ 98¢ veee seee 73 nd ¢ ne e e

24€ 19€ — e 19€ o - ore 49¢ et

0€ 15€ — = —- — — — — e
Tabella 3.

AR 23 dicembes 2022

& gennaio 2

mex | mex .
Catania Patermo [Catania Palermo Catanta Pslermo itlunn Catanss Patermo |Catanda Patermo
Ryanair | 316€¢ | 379¢€ | - e |202€ | 279C | M6€ | @3C |a0C |438€ [39c | 2¢
A — —  |371€ [310€ | — - / e / 285 ¢ ! ¥B €
Wiz alr | 1 WE | - - | — - | 9€ | - — | = |29m¢
Easylet | wse [Ime | - | - — — — —_— | - | =

14, Duai dati ripociani selle tabadle, concrpe quaanio segue

In peossamita dedle festita maakzie, s assisie add U0 insalzamenan generale & consastene des peeezi
et Baglietti serei, Ad esemo, il prezio medio det volo Ga Mileno (MPX, LIN, BGY) verso Catania
e Palermo (abella 2 supra) ¢ di 201 €, oltre @ 700% del prezzo che si registra nel periodo successivo
wlle feivith, pari & cirva 22 € (ubells 3 supve), sonoatate guesty oostituisca uea tracty ad alta
atensitd & vobi giorsadicn folire 20), offerta da quattro operaton . Solo akeune oate, anche in cstrenss
prossingith defle festivitd, resistono alla dinamica i insalzaenento gensrale dei prezzi. Inodtre,
sopralueto con rilferimento alke truite in parienza Jda Mikino ¢ al peezzo complessivo el istero
percorso andata ¢ ritomme, si riscontra un sostareiale alliseamento det prexad pratscati dalle divense
compaznie.

IV, Valutagond

IV I mercate rdevaniy

15, In caso i contestazione i vn'inesa cestrimiva delfa copconenzs, 'estension: merecoiogcg
¢ prograbicn del relalive mercaso &, per costide givnspeudenza aziosale ed surounitanial, sezinato
determinsta Jull estensione del coordimunento stessn, poiché lale estensione riprodoce 1ampe 2z
del mercalo su cui | partecipiali hanno ntenato passibile ¢ profittevole coordizarsi tramite un'mbesa
restrittiva dells concorrenza. Di conseguenziy, in tali ipiesi di lkecito, Lo deliniziome del mercito
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nkevanie & direGmenle coerelaln 2l Coniesio in v 1 imsensce il presusio compartameofa collusivo
st i essere dalle imppress coanvolic?.

16, Inragkme delle condotte contestate e del perimetro di attivits dedle Segnalae. | macaty del
prodoiio mteressaln dalla presenie sstruiiona sooo duegee quell relative al inspedo aecco di
pas=eggent di Linza, con partscalare nferimento al voli di classe “ecomomy”™ sulle roae definite dalle
coppes di onlgine-destinazione alle cui estremith vi siuno, do w bto, Palenmo o Catania o, dalf'aliro,
una delle seguent cutd del Cenro o Nord Tralia; Rome (Fiemcine ¢ Caampinel, Mikno
(eomprensivo di Malpensa, Linate ¢ Oio al Serion, Toann ¢ Bofagna

170 A rale riguardo, in partiantane, s osserva che. solla base di ue consalidalo ceietmamentio
mazionale ¢ curoumitane, sell ambita del traspocto acreo Ji ek passegeen, possano drtinguersi
mercati del prodetto defimit sostieialmente in bose alle rotte sulle quali tale servico viese
effettmto. In particolare, | collegamenti tra coppic & citth o & aeroportl, ¢ pill procisamente 1ra |
rhspettivi tacind &f wlenza (oavehvment areay), Costin scosa Airettant) mercatl del peodotko, Ogmime
i ekl mercal noo cobaclde pecessaniameste con 3 soll collegaments direts wa ¢ due assoportt agli
estremn della sotta ma pod compeendare anctie | Volr deeetts T acropaeti 1 e rspedtiva bacim di
WRTIZH ST S0VTRPPONAONO i et $izea Bealiva com s fcim o8 sends deph seropori ai due esirenn
della rotia, moncheé | voll indivetts tra | due acroporti agli estremi della rotta che nsultino sostrzulbili
ai voli diretti dal parto di vista del consumatoee™.

N2 La condetta

18 1o vin preliminee, merita foonkire ¢he § vellun ATei, i geners, v i peezzi in node
dimenico {cal. reverne managesens) m base o um sene i Fattom, come 1 costi della compagnia
eres, & dispoibelinh da poeti, b domandds prrevisia (che pod essere ol ebevats el peniodi
natalzio ¢ in quello estivo) o la polisca dei prexzi des concorrents (adattamento raziogale). Nei
periods del'anno di pecco della domanda, quast’ sttima Bviese meno elastics nspettn ul prezao e le
compugne acree polrehbero sanche avere, linkbove soe vi sis possibility i incrementare Mofferta, un
AENTVG fazionake ad auseniare @ preza dei highetti, senza necessanamente coonfinere le propre
condote consmerciak com quelle de coscormentid.

19, Nelcaso di specae, Wtavia, si nitene che Hencremento dei peezzi dei baglietts aseer oef periodo
matalzio potrebbe essere il frutta di un compertamento collusive tra | vettoa seres, eventuaslmente
focilitato dall'utilizzo di lgaritmi di prezzo, piuttasto che = adattamento rasamle alle coadinoni
3§ mercoky. Infarti, daun Lo, sepbon in akuni cass Gad essmpio, nelle rame oon purtenz Milsoo ¢
arivo o Catanda o o Pakenoa) nlevarsd un anomalo allineamente deb preza, possshile ladcatoee di

2 Ctr. ov v, Comsagh & Sy Ser VL 21 gasgan 2017 mn 367 ¢ M6, 1752 - Care gor senvien & bosifis =
srvaltemenoo & soaerd | ogeinane oo peresdost posssn 20 anaend | 0l Tarrto, La Speais ed Augistr T defiozione o
rreals Ak e e o AT N e W gearalioo o sl An E g atihe ¢ spra et o weevie
el guale Ciotmm aencmcorraeinie Ao, o mvohhy copaaio & mede ity xelbe gavesd & et o delle
comewrre, G a'd e el rerrcads rdovende ¢ aor s coraekat ol conieado (e o dngpesdo & congortenan o
ol 0 A v s codmane " Ad @ ancesei ragn ol e oo el s ned nad ele mewnl agpend
Tl ex sl dela O ded 28 agosto 2000, METT0 Luf@araaSercw e prore. 0 242481 del M)
oo 2005, 011 804 MendbamaMeridann Fly, peony n 15806 &t 5§ Jgla 2006 CT067 . AlsadiaVabie, o oo 1
1675 dot 1K aperle 2007, CR22T - Mendiara/Famésy.

81 vols Comumimmie, doisones G811 sgntn 199, caw MUV, ¥ - KL ALiba,

§ T v poocedonts Seil Autoesd wil punse i veda SGOM, DOSOZ “CoNepaavnn oc oy do @ jvs fo Sadar™
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un'mies o gh operatoer attivi stn collepaments ta Ultalse contimeetale ¢ b dwe pancipa citt
siciliane; dall'altro. oea si registrano iniziative, da parte dei venord sered, di misure volic ad ottenere
un mighore adegwmento dell'offerta alls domanda, che pure sarebbero cosrenti con ums strategia
Secitu b wassimizzaniooe des prodistl.

20 Dungue, si ritiese che guanto segnalao sin meritevale di ulterio approfoedimenti, al fine i
aocertare s swsssioea i possatnli dhstoesions et coereCio Timesrmmento e sRCCism
concorrenisdi, in violazicne dell’aticolo 101 TRUE,

Tale distorsoni, m quanto incidenti s una variabile economica di particolare nevanz, quale & il
prezzo, nsutterchbero partcolarmente gravi sopentiutto nell atuale fase & crisi, i difficolta per 1
consumaton ¢ & rduzione del potere &' acgessto dei rediditi delle Gaiglic.

IV N pregisdizio el commercio imfrmesropeo

20 11 comcetto i pregiudizio al comenesceo Intracuropso deve essere interpretato enendo conti
dell'mfluenzi, direns o ndretta, reaks o potenziale, sai flussi conumercali tra gl Stan memba. In
considerizion: Gel Tato che Ia peesantn intess commolperebbe impres: focemi parte di groppi
inenazonali < sive sull’intere ermitoeio naziveale, essa appare idoeca wl inllosazare il
conmmercio tr Stah membri ed & pertanto siscettdbile di integrare una vickazione dell stcola
dei TFUE,

RITENUTO, pertamo, ¢be In condotia sopra descrnitta, posta i essere da Rysnar DAC, Wizz Au
Husezary Lad, Easylet Airfine Coopany Limsted, 1alia Traspioto Aerod Sp AL porebbe miegran:
anmhes resttiltiva della conearnenza nel mereans del trasporto oo §i posseggoeri i Tinea, con
particolare niferimente a: yoli de cliasse “ecanawy” sulle rotte definte dalle coppee di cagmme-
destinacione alke el estremith vi siano, da un lak, Palermo o Catunba e, dall®altra, voua dellke segoent|
cifth del Centro o Noed Teadin: Roma (Fiaemcng ¢ Campio), Mikiso (compeensivo di Malpessa,
Linate ¢ O o Serio), Torioe ¢ Bologea, (o viokzione dell’amkodo 101 TFUE:

DELIBERA

al Vavwio dell'istnumors, a0 senss dell”atwoks 14 della Legge n 287090, sei confromi i Rysesir
DAC, Wizz Air Hungary Licl Essylet Airtise Company Limsted, st Trasparto Acres SpA L per
aucrtae Iesitenz di violazicai dell"articolo 101 TFUE:

by ka fessazione ded venbne di glomd sessamy, decorrente dulla diti i sotificazione del presente
Proveedimen, per 'ewrianio da pane dei rappeesentants kgal &lle Parti, o di persone da &5
defegaie, del dirito 3 essere sentinl, precisando che la nehiesta di madizone dovrk pervenire alla
Dircsions Agroalimesars, Fansicsuicn © Tosporti dedla Dirceione Geacree per T Conoorrenzadi
questa Autorita almeno quindici gaoms prima delfa scadenza del feemene sopra indicato;

c| che il Responsabile del Procedimesso ¢ Iz Dottoressa Frnncesca Gerardi:
dyche gli ami del Procadimemo possomn ¢ssere presy in vissons peesso i Direzione Agroalime ntare,

Formacestico © Traeporti delln Direzwoese Generalle per b Concoareneen di qpesta Avtorita di legali
rappreseutant delle Parte, nonch? da persoe da essi delegala:
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¢} che I Procedimento deve conchadersi entro il 21 dicemsbee 2025,

Il peesente Provvedissents sard notificaeo ab soggetti isteressiti ¢ pubblicato nel BoBetting
dell’ Auearti Garante della Concorrenza ¢ del Mercito,

1L SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
G Stard Rilwrter Rustichelli
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OPERAZIONI DI CONCENTRAZIONE

CI28 < BUBBLES BIDCOWQUATTRO
Proviedimento n. 2404

L AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO
NELLA SUAADUNANZA del 2 dicembre 2022;
SENTITA la Relatrice. Professoressa Elisabeta Jossa:

VISTO il Regolamento (CE) o, 1302004 &l Consighio, del 20 genmsio 2004, relative al costrallo
delle concentrazcai tra nuprese.

VISTA la legge 10 ottobre 1990, 1. 287.
VISTO il DPR. 30 apeile 1996, 5, 217

VISTA la comumscazions della societa Bubbies BidCo S.p A, pervenuta il 9 settembre 2022, ai seast
dedlan, 16 delln legpe o 257 1991,

VISTO il peovvedisrento n. 30310 del 4 otobee 2022 con ¢l 1" Autorita da dediberaio Uiavvio di
un'sstruttoci, al seess dedl'ant. 16 co. 4, cella L n. 28790, pei confroati di Bubbles BudCo SpA:
VISTA b propria delibera & 2 povembre 2022, 11 305362, coo am |l terming & chivsum del
procedimento ¢ S0 prorogaio al 2 dicawbes 2022,

VISTA & Comunicazione delle Risultanze Istruttorie rasmessa il 22 sovembee 2022;

VISTE ke memorie comclusive presentar dulla socicth Bohhles Bidco S.p. AL 11 28 novembre 2002 ¢
Taudzione Ginske mmezi ol Collegio svoltas il 30 sovwmbey 2022

VISTA ha comunicarione del 29 novembre 2022, con la guale Bubbles Bidoo Sp A ha presentato
delle musure comettive volie o rspondere alle precceupaxion: concorrenzink evidenziste nells
Comunxamone delle Risultanze Istrutsorie:

VISTI gh sttt del procedimento ¢ Ia documentazions scgqussita nel corso dedl’ itrottoeta;

CONSIDERATO qquasto segoe

L LE PARTI
L Bubbles BudCo SpA. (dara in avasti, Bebbles, l'acquirente o b Pane notificante) & wa
balding inckrettamente controllata da fondi pestiti 0 advired - direttamente o indkrettamente - da

H.LG. Capital (d"ora mavanti. 1.0
2. HILG. 2 una societd ottiva a livello glohale nel priveve eqully ¢ negll investsmenti allermatvi

¢. in particolire, nell*nfferta di capitle di debito 0 eguiry a piccole ¢ medic imprese

! Barblo ¢ snoancme cortrolis da Foram Hoddiag & 5.5 21, am sade o Lassermdburgo. b quade & indirctlassone
conpodbrs a Fooam Hoking & Sa 01, i capitale el ¢ deamnn jacde astictaneie, per il 485 da HAG

2 Uliorae WiSrrsazion s HIG swom BT R L U TR PRI TR P TR T
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A Per quanto dionteresse w fim dels peesenie opensone, H LG, opers ne) selfone der bens

largo consumo ¢, in particolare, nella vendita al dettaglio da prodottt per I'igiene ¢ la cura dells
persom ¢ della casy trmite le sepuenti soceta, acquisste da Bubbles ned 2021 (d'ora m avasti, 1l

Gruppo Bubbksy! Cesar SpA., Gruppe SDA Sl Servizs Distnbuzone Associali ¢ le s
controBate,* VDM Vaccaro Distribuzions Mesvi S 11 ¢ Reale Commercale S pAS
4. Nel seqore in esame, | Gruppo Babhles & presente - previlentemens® - tramite punt verdia

von 1" asopns Acgua & Sopewre dislocali in varic regioni italiane. | Mtraverso oo commmenializze: (i

prodams per b pudizia della casa di van macchi (Omino Bassco, Cif. Sveho, etc ) (#) peodidti per La

curn della persoea i van msircha (Nivea, Infasal, Garmer, Lystenioe, ¢k ), (117 ooametici, (ivi gadger

associati.
L InSanlegm, Bubhles petises 25 punti vendita Avguad Sapxae, riportatl in Tabslla 1,

3 . dcshne della Commisshone Pungssa ol 27 setiomre D21, Gao W JOST L LT GOy ConeSTAN D

431 awta e et Quarsar Dnvsbaescec S.rl, anch oo s nod b vendscd detaglis di poodet pox Uigiene < 1a
O peescoale, o SEM Tospon S0, comm Ba da SDA 10 moee Qusniar, ¢ be Srmisor srvias logisicl o O saguon
e grappu.

5 8 sveee, HILG Coapind, tinsverss Bobbios BadCo, ba aoguains il come b o v di Reode Comameciake Sp AL
Thlodare s 41 paai verad e od socpr dopankSaponrs locadizad o Catpruas 2 2 Calda g CI2096 - Biloks
BMC Kk Commerciale provy, n W05, i Bl o 9022 de) 7 novemdare 20021

"CnuSp.o\an-:k‘ s g dudmb La Sy

™n gmicrtare, f Gruppo Butbiex detione 1 gentt vendty Aogaad Xspoee bcadizzad i3 Atweeeo, Bamlenta, Laen
Liguna, Leashordia Meoche. Mokse. Preosomne, Mgl Seedegma ¢ Valke d'Armn

LR



SOULETTION, 4 OFL 27 DICEASRE 3023

Tabeltn 1 - Punth vendila Acguad Sapone In Sardega

Provinets /
N CHii metrapolit Lacalith Indtrize ™
| Cagliart Sest ex SSE3, 3 71
2 Selaryin Via Gleppe Perenil 5 (&1
5 Unarticcn Vo Mandas, snc wh
4 Quani Sent Bl Via Flusee, 220 o
4 Cagliasi Vi Bigai, 28 wo
(0 Caglhan Vi Cobmsn e, } L
7 Cagliari Vis Owinse Bacaredds, 30V30 394
¥ Nuwoew Niwwo Zoce Indwinale Byuo Saedo, s Lo
L Nuwowu Vi San Guosomm Boseo (i, Banlball (0]
[} Teaxtuli VG Gutaldi | 72
I Macumer Via Puglie. 0% hat
12 Savard Sassan Vi Fredds Niskhy, S0 s
) Saesan Vuk Prots Tomes 119 1]
1“4 Szvaan Via Coddir Folice, 4R S
L) Posto Toewes Vi dell destrka angodks Via Poeim 3
16 Ol Vi A [T PR pee—— ¥
17 Hhm S5 125 Olbia Podem kin 4300 (b, Basal S50
L} Texgdo Pausasis Via Cokins, soc bt )
19 Alglero Via Arurt angalo via Conta, wac s
x Alghero Largo dello Sperone. S0 =]
2 Arsdon Cincavallumoe P e
22 Soea V't Eunga sae Viz B Spome e
21 Sed Sastlegas San Gaviso Momeake Vi Mara Cama, Loc. S Usgadali an
24 Carbonia Pz F, Cong, 17 2
25 o

Oristann |yl stanw \‘u(‘g.u
I I I s s e ’

Fonte: Formulara & natifica = sko web o Accualt3epone (www scquaetazone. it/punti-vendta),

6. U Gruppo Bubbles aderisce al Corsarzic ARS, che syolpe, fra altro, attivith di procurament
w favore del propel membel attroverso lo cestrale di acquisto ESD ltake Scl, dells guule 1
Consorzio & socio (con una goota del 14%), insleme ad Apard Netwark, Aspiag Service
(concesssomaria de) marchio Despur in i), Sedex ¢ Supermercati Unit Nazionall,

7. Tafine it Grappo Bobbles & anivo - msaginalments - usche nelln vedita allingrosso di
prodetti per k2 cura defla caa e igiene della persoma

8 Nel 2020 H1.G. ha realizzim un G consolidans di 120-307 " miliardi di evew, di o circ
F1-2] mi%andi & cvro in Mali,

* Nty peosmie verseon e akum | dft w00 nmesst 1 gua d w00 P seesamt demen i & narvalorz o
segrerean delle infen i
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9. Quattro S cl, (d"an in avanti, Quattro o la terge), mieramente contrallat da Varon) Sl 5 e
amtiva el comimencio al detiaglio di prodots per Vigene delli ciesa ¢ ncunm defla persana, mtraverso
62 punti vendita, ati stuati in Stedegna, con ke iegre Sapom & Prefumi ¢ Pilide (Tabella 2).7

Tabella 2 - Puntl veodits Sapewid Profiwi « PidMy In Sardegna

# anun S0 eocamsllag (5 die perune Ssadic

~ 3:'."' e e Ilirtess -
I Caghun Akt Vie Canvdew, 91 Bl
2 Caglhwi Wia le Movends, 9T n
A Caglem Vi Polu, 4547 250
- Cagliat Via Gl s oesdeta Tuves 4 45
s Caglimt Viske Elrwas, 07 523
o Cagetimn Via Caghant, 20 a
4 3 Lo Vin Nazbwuihe, 404 m
n Mawpatnins Vieo Muamie Ani 40 3
Y Dvarte Sonf Elemy Vie Voo Biwimele, Inind 50
1o v S Eleny Vie Caghan, 121 pall)
" I vame St Blen Via Colomna S8 4
12 useos Saw Elen Vie Darerrseca, 149 »
1 Sclups Viz akelhs Liberty, 22 42
14 Sa Flom Vis Picen dells Frascescn § RiE
15 Sesty Vie Vone Veoeto, 137 28
16 Sevaul Viske el Liberna, 87 255
17T L Vis Stazwaw. 152 0
19 Sed Sardegns Cattarnds Vie Suscim. s aa
19 Dedianovn Cromvo Mepebblica, 42 0
b ] Chenpurn Via Giacoeso Mattoout, 127 424
b (PSS Via Gardald, 28 a3
=z ghes i Vix Capocerm. | 430
pd b Crovs Vomwio Emwanscle, 10 I
R Samm i Vie Argaos, &7 &
28 S Ganvion Moneak Viale Wikecaa &4 [&11)
2 K3 Y Via Nioosh Cuporsic o v o
Pad Saadany Via Cado Pelice, W nm
) Sast Anthoce Vis e, 31 P2l
2 Sence® Via Carlo Sama Rl

v Quateo posiaie it doc 2ot vondits coe T irec gra v vy ronyleaseets sisese s Caglan © Ofsia. = cel connercialion.
oot Ot | i abs gareara.

Quttro @ wive sk acli verdis, il derglio o dil Dgpewsdy & prodotl] 2ea fcondac ik al s (s ddls csa ccun
defe prwea, st P Care, Bltdonsesticvaneinn, Tesalowhb g lormentoatevmme. Alimmtws. Talt stonina tvano
goscan, oo L vendie por um vakoee conmp ks svo pos o arco J 1207 mliont di com
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30 Stirmmon Vi Falgrann 87 29
kl Nilkwratio Vi Nazaowwle, 122 B0
31 Vilknan Vs Coglawn. 03 el
3 Sasad Alden Via Giovoss XXIL 77 250
AL Algheoo Vs AX Somanbee. 110 240
R [asond Vi Nazmoule, s 149
» {{T] Vi deths Resdstenan, & a7
» La Mastalers Vi Tembgiana, &5 an
AL Hhia Nk Ado Maoeo, 237 el
5 Oftiu N dek Lisad, & o
« b Via Viooeo Vesetn 190 o
4t Umbant Vi DNadkte Alm, H
o Malans Vs Razadd), 30 250
Al Fress Tosren N Az, 10 X
“ Sawan Vil oo Tooms, 24 1142
H Sassan Via Bisdapodt, ex o
-® Saesan Vi Ciedes Felioe, 33 £l
el Saeaan Vuk balis, 7T 28
4 Soon N Manira, | s
0 Tengio Pausana Via dun Stueea, 16 2u
50 Vallodona Cornn Bunpa ATA 2R
5t Nooow Diosgali Vi Moliec, s K
51 Larsas s Ihoon, s 450
51 Nuow Vi A Lssrssos, 112122 ns
54 Nowru Vil dells Reputblicn, 27 138 250
55 Simivscls Vi OF Ceatali, 112 M0
55 Tortuli Via Moceigee Vepdio, 50 250
57 Ortstaan Uhalares Vi Moo ko, 3A 35N
54 Cibeins Via G, Leopuadi, 57A 229
= Mugons Vi Graeeci, /A m
w0 Ovisisn Vi Combuoes, 22 250
ol Ovistan Via Tino 11O 24
[ Teanlu Vi Masceddi, 12 M8

Fonte: Formutark & natifica & sko web o Sapond BProfumi lmwwm.n

10, Net punti vendita Sapvon &Profinw, Quattra distribessce: (4) prodott: per igiene delln casa di
vari marchi (Lysolorm, Sole, WC Net, Coccolino, ete. ) ) peodottl per ks caru dedla penona & varl
aaschi (Lycin, Garnier, BIC, Pasta ded Capimno, €161, (1) commeni i) (iv) gadpet associon

1L Quattro aderisoe al Covsorzio Promaree .ozl (dicui detiene v quita ded 33,33% ), guale
svalge, ta Valtro, v & procaremens in fuvore dei proped memiei. atraserso 1y cemirale di

acquisto CRAT Secom Spa !l

18500 b Sapevi & Profiaet & peesanie un W ten ore pon vendis atiio 3 Saxi’ Aaiioso, o via deln Rizascita 25,
apese s pugees 022, s soatitan oo o wa purto vendgudi sutenab odili.

13 Tk apacts sard dismaaess pomn del chamivg del npamarione = e @ 3 rapgono cetrttaak cm CRAT Secom el
o o),
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12 Infine, Quatiro & aliava - manzinabmente - anche oells vendsa all'ingrossn ¢ prododt per 5
cutn Gelin casa ¢ dedli persosa, 12

13 Nel 2000 aturado consolilsto di Quanttro e stalo pan a /35 0N mulioss i euro, inberienzote
realiczi in lalia

1L DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE

14, L'operazions consisie nell soyumsizions da pate Ji HLEG, Cagitil, sitcaverso Bubldes BadCo,
S controlio esclisavo di Quattro Srl

15, Sulla hase ded contraito ¢ compeavendita & partecipazom (0o m gk, anche SPA)
sottoscritto il 18 maggio 2022, Qmattro si impegna o dissnettere, prima del closdr g dell’ opermione,
S parteciparioni deterrate in altre societd. be quali, pertanto, non saranmo ozgetso di trasferimento. 14
16. Lo SPA prevede, inolire, per un periodo di tre ame dad < loasing:

(0 oo oD ger el vt cvmconrryveler, |0 VD Jed quale Quattro ¢ 1 persomn Disicn che & controib
51 imgeenand § son svolgere in Balin a0ivieh owi 01w o cui & witiva Bubbles, ¢ i non Setenere - in
Via diretth O ireita - pancvipazion & controlio i socicth ohe syolgano ke medesime Mtvits &
Bubbles m Italsy;

(i) wn obbllgo di nove sallecinzione, m vinh del quale Qualtro sl impegm o ooa offrire
Vassumzione o imcarichi i lavoeo & (ualingue soggetto rcopra e posizione in Bobbles, ¢ o non
assumere 1o qualifica & dipendentedprestare senvizl in favoee di guabsiast societh ativa in lalla nel
madesimi settoes in ¢ul & mtva Bubbles;

fin) o odbligo & mow collecitazione, m vl def quale Quaitra s1 mopezma o non sclleclire 1
foeninon <8 Bubbks o inwrrompere le loro redazioni oommerciali con Ia medesima ovvoro @
madificare negativamente i terming ofo b condizions i tali redazioes commerciali.

L QUALIFICAZIONE DELL'OPERAZIONE

17, L'operaxinne comunicats costituisos un coocentrazione. ai sensi dell®ast. 5, co. |, lett by,
della | n. 28740, in guanto compona 'scguisizione del coatwollo di un'impresa. Essa ricsera
i) ambée di applicszions delin | n, 2878X1, pon rcorrenda b cendizionl di czi all’an. 1, del Reg,
CE n. 13904, o & sogpetta all’cbbligo di comunicazione preventiva disposso dall'an. 16, co 1,
Sella medesama legpe, i quanto al fattueto otk realizato, nell'Wltimo cserazo in laha,
dall'insieme delbe mmprese interessate ¢ stato superiors a 517 mlios: di curo ¢ o fattumin todale
realizzato individualmeme, nell'witimo esercizio in [aliy, do almeao dee delle imprese imoressane ¢
stao supersore a 31 mitkni ds eura,

P
v Y

12 Miencdd mbcerrasions s Qaatro s porduls wi e o

13 ) Nlaacio solive a 21 w0 d ancom sponnbele. Sullo Rase A st foomno dalla o, 3 Demwsno realirao el 2021
n Radin aby Qruattro & poni 3 e (11100 malewmi Ji care

“lnpmmt.\umamnnktmnmpaar
- 31.33% ol caputale vocuake & Coroorzio Pa Scrl:
25% del copade ookl JI sy d Houw Bemds S11
0 el cigrale wou i Ji Guldeo Girowp S21.

2205 del coputale secevie o e Sr1:

« Z3'% el copnde soc ok i Seilopgo Sud Sl

LSRR

Ak
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18, Gl obblighs & mon conccerenza @ <b non soblecitazione descrilli nel pesgraio precodenic
possono essere ritenuti dircttamente connessi ¢ necossant alln realizzazione dell'cperazioee di
concentrazaone in esame, m quanto furesoml: alla salvaguardia del valore dell’ingpresa acquisita, o
condiskone che noa cocedino la durata di due 2 ¢ che non impediscang & veaditon di acguastare
o detenere azioni 2 soli fink d investimento finanziarko. 13

IV. L'AVVIO DEL PROCEDIMENTO E L'ATTIVITA' ISTRUTTORIA

19.  Con provvedinento n. 30210 del 4 ottobee 2022, 1" Autorits ha avvisto, ai seesa dell"ast. 16,
co 4 dedla L on. 25790, Lo peesente Istrattona ned confront di Bubbles BudCo S.p AL ritenendo e
Vopenione i esame fosse susceribible i ostacolare, ai sowss dellart 6 co 1 della | n 28799, in
made signdficativo la concomenzs efemiva m particolare o comsa delly coststuzione o del
rulforzarento i s posizione deeniname, in 35 mercati locali delly vosdiia al dettaglio des peodonti
per 12 pulinia della casa e la curs della persona (di segaito, anche. prodotts “hame @ persanal
o), 16

20 Nel carso ded procedimento sono stade invisie rickiste di iformizaon i Bubbles'T ¢
Quatro'®, 4 Risparmio Casa, Grappo Maury's ¢ Europlanst (catene specializzate nella vendita o
prodetth per Pigene e la pulizia della cosa ¢ Lt cura defla persona peesenth in Sardegm)!, nunche ol
principali operizorn della Gronde Distribuzone Organizzata ¥ Le richieste di informazicei sono
ste peevalentemente fiukezite ad aoguisire elementt conoscative el a veutare 1 godo di
pressces Sompatitiva csercitita dal canale della GDO ¢ dal canale ewline sulle catene di negozi
specializzati nella vendita Ji articoll per In pudizea della casa ¢ la cora della persom. monché ad
acquisire endocesazaoni in merito alle wodenze evolutive del setore isteressato. Pressoché i gh
opennton hanmo dato nscontro alle richiesie mviate,

21, Al e i compeendere be sbiding di spesa des consumatod e le dsamiche dells doanandy
ool SeMOre i cSame. moRre, 1" Alnrith b cOMMESSIONA0 Una fcerca di meresto camprionsna (i
seguin, 18 “survey™) fenzionale Ao verificn detls definizione dei merciti nilevanti e, pii i peoerale,
alla racoodia i elesnents Wil dla valotazione delle concentrazion nel seitore e prodoils home ¢
prersonal care, effettuita dalla societd SWO S pA (di sepesto "SWGT), altraverso interviste direlte

13 O Cottrmnan e dells Costeinsline s ol resson diret st comsse caseins e die pensiem &
comomiarsms CNINC San]) pebiitacats in CAUCE did § s INS

15 51 vata goavatinemo o 610 1 St n IWZ2 dd 10 ctistee M2
1754 vodamen o poeticrdare, doce 55, Toe 100; le meponie sono 31 doce 75, 111138 ¢ 1S
g vadare, @ puticodiee, dooc 56,81 ¢ VR ke fsposie soan ol G, 73, 84,85 I e LIS

1% 51 vestan te mcuicac di i = Faropina Cooa Srl (deex, 5B 2 01 enpuniz: dinee, 04, O = 07 R Ca
DAswbazione S p A SaoRoe o gt veodeg con tosegna Bis parmodo Casa. dove 7. T8 ¢ S owpuonte: 42, 57 ¢ 990 Mg
Mairy's goog 6, KD o U2 mqonde: doce 59 ¢ 1004,

25 wedans le skt di el o Breodsbn Alimeriai Sl tislaw dei purdl vensn con tmepan Vi
Supemcrsdy dooe. Ko 3y Grgpe Bod Scarl ioce. ¥ & 771 Carrzfoue badia S g, ddoce, 13 £ 52 Consd Nond Ovaat
SO coce. 14 ¢ 90 Comunoo Separmerceti Sedi (dooc 16 ¢ 571 CAS - Conpermtisa Allcwmrics Siede Sal 1o ITe
4y Detion Maakot S el (docc, B2 100 Dico Sp A cdoce. 260 831 Do Sol (doe S5, Fanospn Bada S pd, 1o 19
wABLF LN IBBAS L ddooc 25,08 ¢ 80L 18A daid Servizl Agrodlientan S A (doce, 290 457 Lewder Prive bada Sp A
(doce. 232 025 Ladl Balis Sl g soc s oo fdooe. 22 510, MD Sp A idoce. 21, 54, 108 ¢ | M Sandopna PR So L idoo
20081 x Sepommrcre Cormorzian Sardega SCR L dtesc. 53¢ 725 Supersrone S p A ddoce, 12640 TanTonde S p A
fdove. 11 e e Yicieo a To Sl idoos 30 e0)
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s chenti m iscata dist punts vendita Sapom & Profuon e SOSTIRRSCON0 § conrmmdl SO 2 O S0
stati definiti @ 35 mercati nilevanti locali mei quali, sulln base dell'analisi svoltz nella fase pre-
sstruttoers, F'operaxione in esame determna savrapposusom orizmetali !

22,  Bubbles & smt semtito i axkzone 111 oftobre 2022 (doc. 33), B presentsio st momorst
infra-procectimentale doc. 76) & ha effettuzto accesso aghi atti indata 2, 3 ¢ 11 sovembee 2022 (doce.
K, 103 & 116),

23, 122 novembre 2022 € siata mviata 4 Bubbles b Comunsanons delle Rsultanze Tstrunone
(s seguito sche “CRIT dog. 1210 ¢ il 3 novembre 2022 51 & tenuta Pandiziose finake dasanz ol
Collegio (doe, 138),

24, Con comunicanone del 29 novesnhre 2022 (doc. 1361, Bubbles ha proposto alcune misure
correttive di natun strutturale.

Vo LE RISULTANZE ISTRUTTORIE
VL. PREMESSA

25, L'operazions consiste nell aquisizeons da panc & H LG, sttraverso Bubbes, socicth tiolare
i 25 punti vendita com e gra Acgor & Sapone B Sandegna (¢ fz Tabella |, del controlk ¢ Quattro
Sl proprictaria Sefla catena Saponi & Profue, specializzata sella vendita al detiaglio di prodoiti
per la cura della persom ¢ k2 pulizia della casa, presente unicamente in Surdegna con 62 punti vendita
(ofe. Tabella 2).

26, Nelprovwedimesto de avyio dellissnaionin, o conssdkengiose dell” amivizt svolta dalle socied
cotmvolie nella comeentrazione I esames, sona st ndividuatl | segoentl mercati ineressat
dalloperieions: ¢ 11 mercito deBa vendits al destaglio di peodoti per Uigiene dells ¢ass ¢ B coura
della persona e & peodotti di profumeria ¢ cosmeticn {iercato delfa vendita al dettagho ds prodoc
deawawe @ grersoene) ovne™ ) 00 1L mescato delln vesdita al dettaglio di peodoal cosenetict e profumi di
fussoc () il mercato dell*spprovvigiozamento di prodotti per 1'igicne della casa ¢ la cura della
persoon; () 11 mercato defla vemiian all' ingrosso di prodott) per igene della cisa ¢ 1o cura della
persoms ¢ & prodotli 0 profueerin e coseliv

7. Con nignardn al mercato swh (), vel provvedimento & avvio, in linea von Vamaliss svolta
el usicn precedente relakivo ol setkire @ esame’=, & Ao individusto il mercaio werceologico
riknante della veadita al dettaglio di anticols per la cura della persona ¢ 12 pulizia della casa
composto, prma facie, dai pest vendita specializzat (cd. drugstorr), dalle profamerse e dai panti
vendita della GDO, menire non ne fmoo parts | posti vndito & cosmetici ¢ peolumi i lusso 2
Anche il canzke ealine non € stato coasiderato nel mercato nlevante, lenwto comko - i particolare -

M doe 1

22 r, oo CHB K - GrapyaSiviwvear INeabuoime @ 12-Q 130 M-CEG pros, 2. 21872 m Bl n 4700 el 20
Ao 20900 Si ratty dol u@mamc. & pane & proppo SDA. delh arvrml cooseercianh kgac al iorchio
Acgunt Sy SDA ¢ Quarmes unoogg parte dd proppe HLGL Cagutal

‘3 11 ropgedio di st tsbdi & 13 purtl voadita o prodott s ovmete | 0 & profumera 4l sos el & mesa & s
koo vzl cxw CLIN Mmoo Do bovt o Gandenss SearyLanonn preer, o 20007 o Soll o 288 ad 22
pennalo2005h be oul | due camll vooo san thowtl cppamenat » meecall dievard Bl (neaghooe 1 uaa sene 4
curiieriiiie dal prodedli e ol preco @ qualiiy 3 ories sopuin e -nhamnnme. PRlensgiee ¢ i ot
w2 wndt notdie sl sonche delly covestan e la vesds o mm i profumi e coaretio A hese ¢ spes
ORRAREZZ B0 Al wvenay b sitenes Ji diviiaa se sebdtiva

19
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edla ciroostanen per cus nd Bubbies o Quaitro ulhizzano T camle per L vendita dei propn
prodecti ¢, pid in gencrabe, della scarsa silevanza dell"enline sulle vendeic totali ds tali prodotts,

28, Tunavia, puiché gh effetti dell ‘operazsone in esame appuiceo didfenze in musura sigmlacativa
selllipotest & inclusioss o meno, nel mercato akvanie del peodotn, del comle della GDO oo del
canale cwlue, o mancanza & evidenze robasie che consentissero di grmgere s s coechesone, ¢
A0 nocessiono approfombee i grk i conooarenin reciproca esisteole tra segoa spociahezan
¢ punki vendita defla GDO (0 di aleune stae tpadogic di posti vendita), ponché con il camale onfine.
20, Pero che conceme estensione geogralica, i mercato della vendita al dettagho di prodots
Mower £ personal care ha dimensione locale. in considerazione dei comportament di acquisto det
consumuatoei ¢ delllimportanra da guests aitobuits alla prossamith gl punt vessdita, Nel
pronvedimento di avvio, @ linea con Fotentamento reconte dell Awonth nei mercati della vendita
al dettaglio di prodotni i comsume, Fesiensivne geogralivs del meresto rilevante & stita individata
mebl'ares delimatista da curve 1socrone & 15 o X0 mioani di guda, costruide mioena ai puns vendita
della rarger (o, contreda) all'imemo del perimetro ddl’operzion: motificata. Anche 'esittn
definizione peogrufico del mercaso rdevarte & oggeto di appeofandimento nelln preseme istruttoety,
30, In hase al dati foeniti di Bubbles @ sede db aaotifica dell’opermzione, sonn ssats individuas 35
mereati bocali delin vendita al demagho di peodolts desme ¢ perronad care 081 QUali Noperazons in
esune determing soveapposizions oreronial,

3 Con riferimento aghi altn mercati rilevasti individuati nel provved imeneo di avvio (v. sypra,
$26). in considerazione della gquots di mercato che andrd 3 detenere Uentitis riseltante dalla
concentrazzones, dell'aumentn trascarobile della guota dovuto all'openiose. dellos presenza di
qelaficati conoarsenti. moechE del sigmficativo potere di mercato Lo domada csercitak i aleoni
mercaly delle cantrili di acquisto, & stato niesuko che 1"operizione in esune non sia suseetiibie &
determingn SeniRcilive prosccupazion coacommeniili,

32 Sullabase & tali premesse, I' Autoala in data 4 ottobre 2022 ba avviato un'sstrutiona ai sensi
dell'ant. 16 co. 4, della | a 28950 per verifioare se Poperarione s esume s suscettibde di
osticoBire, 4 senn dell'an. §, <o 1, della medesina legge, in maodo significativo 1o concorrenza
effetriva, in particalare u cara dedla costituzione o el mfoczamento i um pasizeans domimnte,
s mercats locadi della vendin al dettaglio dei prodoai per Tn palizie Scdli cisa ¢ B cara dells
persoms.

A% D segunto 51 niportano ke rsultonze stmttone, articolate nelle cammttenstiche ded settoee, nel
et Jelki svnvey sulle abirodini dei consanaton ¢ negh alin element acquisity agh am del
fasc koda, nonché nelle wgomentazionl addotie du Bubbles.

VI LE CARATTERISTICHE DEL SETTORE INTERESSATO E LA STRUTTURA
DELL'OFFERTA IN SARDEGNA

34 Nsenove interessate dull operazione & quello della distribuzions ul detaghio & prodaeti per ki
puliziae Vigiewe della cava e ba cara della perses, complessavamente denominsti prodadti “home ¢
prevromal care’'.
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A5, Secondo gh wltion Gl dspombali, 1] ftiuraio mnomile complessavo amoo Gl sellone b
superato, a tuglio 2022 4 miliards di euro, di cui cleva 2.5 miliandi (625%) per la venditn & prodotti
per lncura della persona e 1,5 malioedi (37.5% ) per la vendita di prodotti per ka poliza dells s
36, Lo due prscapali cotegone & operaton atisve nella dissabizions & prockils home ¢ personal
cawe sono le carenc speciatizzae (segh studi di setore denominati anche specinlistd dng o
drugsione ) e la Grande Distriburione Onganizzata.

37 numero & pani vendita & Be carene spevializzate sol seenitornio mazionale & parn » okre 3700
€ rsulta in cossante creseita, con | aperturn de 95 maovi punts vendita nel 2002 Nei drgatons ivviese
carca il 305 delie vendite coonplessivamente realizzate, temgo conto aache el canale GDO e dei
diveons 25

3K, Le princrpuali msegne mtive a livelky nazivsale sono AcgmedSapemne, Tigosi, Rigwomio Casa,
Magazzinl Maury'v, Cadav's, Europlanet Care. Come detto, bavece. Sapvad &Profin & mtiva
wnicamente in Sardegna

39 Oltre 3 AsguedSapane © Sapewl &Prftmd, (n Sandegna somo presenti Risparmio Casa™, 1l
Gruppo Maury's27 ¢ Earoplanet®® v. Figura 1),

240y, Nichend, D22 Sieviarks Saeciiban Dk Tranesinale - A 13 2 Trieesive 2002 (e, 065,
%
23 wdemt

26 1 particn ke, Risrarssio Ciss & presernc in Sordeynn oo ¥ paat| vendit hoeaknsti in perv bacis & Sanesi £ Saisari ¢
L& [LTRY dl Coglian @ (‘Q)m. Sesn e SMn © O S Sedegon (Carbonia Sabun., Somorti o Rgdesioe ) oy,

% FE Uponinl v e Loanonr DT ovard e dov . 421
‘7ln'-hm-. u(}‘plh.y-lp-mlnsmml,ml wmdits locallazet 12 provincta 3l Saocn (6
Sowan, Algharo ¢ Olbal, di Caglian | daca Caglian © woo s Sdupo L & On faad Ok = &l Sad Sandoga

(Villacsbe) (gt il meazionl daprmid wumnlwmwohuw eddoe Wy
-"umm Dt Crm 0 o0 et Vst o Tormd, (0 peos a0 & N0 400, wnir enupmer s siveri. revsd v ).
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Fignra 1 - Distribuzdone geograficn delie catene spesializzate In Sardegng

Seposh& Profami 187V
AcquadSapone |1V
Risparmids Cua 2 PV
Maury's 3PV

Saponi& Profum| 6 PV
AcqualSapens | PV
Manry's | IV

Sapeui& Profumi: 15 FV Sapost& Profusd 17 #V

AcqualSapens IV AcqualiSapons TPV
Risparssio Casa 4 PV Risparmdo Cusa. 3 7V
Mawry's 1 PV Manry's 31V

Forte: Elabor saione wterma 1 cat) agll sty el facicals

0. AcguadSapone e SaponidProfi dstribuiscono peodotti per 1'igiene ¢ b pulizza della casa
¢ dolla persom dei pan oti marchs in comumerceo {Omuno Bianco, Cif, Svelio, Lysoform. Sobe, WC
Net per [a pufizia della casa e Nivea, Infasil, Garnier, Lysterine per quelli dells persoma), nanché
prodaets coametsct pon di isso ¢, in pdsura marging ke, prodonti di bvzar, piecoli elettrodomesticl ¢
prodacts per b cura dughi aomal) (P cave)

Al contrario. Risparmne Casa, 4 Gruppo Mawn's ¢ Ewoplanes adotano un modello "ibrido” e b1
Joro offerts & maggiormente voowgata, ricoaprendendo un assoctemento sigmfcativo di prodolts di
hazar{prodotti per |a cucina, piccola oggetastica & arredo, o), giocaiali paccoli elerrodamestici,
cartolena ¢ tessile, che rppresentano crca Ja mes) del loro fattucaco complessive

41, T le catene specializzme. AopuadSapone ¢ unegn praxipale, con phl & meth delke
vendie & prodonti home & personal cam complestivamens realizzate i questo cantk2? in
Sardegna, |» s@ quots soends 0 oxea w quank, par a guelln ds Regvarue Casa, mentre la quota di
SapantdProfims risnlta superiare al 30% ¢ guella dei Mogaz=tw Maury ‘s a meno del 20439

42, Quanto alla Geande Dhatnbuzeone Orgarazzaty, (n Sapdegna 5000 guesenti diverms mscgns,
aleune antive aoche livello szionale (ra < Connd, Crrefour, Vivo Mickel, Evrospin, LIDL, MD,

2% o, Niekeald, DRI X Gdo, 11
W doc 115
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Cran. Despar), sltre oecmente sl temioao siedo (i cn: 1 supenmercals Pan (del gruppe
Superemume ), ke insezne Noana [SA. Sides. Dimeglio, Punto Di (tutte appantenenti al gruppo 1SA),
Vicino a Te (del gruppo Frongia) e Sardegna Piv). Questi operaton gestiscono, m nsolti casi, pusti
vendia di dinensiond medie Infedon: & 400 my (od. sopaererse) o che utilezano unicanene il
0l d¥even (v Tabedla 3)

Tabella 3 = Priocipall bnsegow attive twlbs vemdits di prodottl bome € perrenal care in Sardogna

Dimensione
Gruppo'Insegnis Tipologia wedia PV (mq)
Saponi & Profe dewgntary il
Avgua & Saponc dewgatary 596
Mugaesick Muxy's dragstory 1975
Risparpsio Casa drugsiore 1Love
Europlasct dewgniony H50
Brondodan GO 182
Beiny GO 162
Carretonr GDO A 549
Conad GO 1108
Sopermercath Cons. Swrdegna GO an
Conys, Supermwevatl Sard) apo 233
Coop, Allevatncl Swde GDO 138
Dettor: Markssd Do 275
L LI LI TI Y o ELE)
Cruppo ISA GO ¢ dirconm 4
Sandegra M apo 472
Supervmmne (Superm. PAN) GO @ i rcomm 980
Vacimo o Te o A4
Dico aavamnt 250
Furospan N scoune 978
Laader Prace A xvownd 304
LIDE o veount 1068
MDD ¥ xcaunt 577

Fonte: Eleborazrore weerma mu datt aglt acts del fascicolo.

48 Lo differenea principale tra la Grande Distribuzicne Organizzats e le catene specializzate
risioade nel'ampeerza ¢ nella profoedied ddl ssorsmento di prodoal per ba cura dells casa e dells
persoea 3 disposizione del consumasori,

34 Infanl, se da un dao, @ penti venditn dells GO, specie quelli A dimessbonl maggioel
(ipermercati ¢ geamdi supermercan), 0ffeono s grenms i prodotti (aesursta dal numero medio di
referenee dispomibeli nei punts vendsta) paragonabile 3 guello des dnwesivre, nes punti vendita di
munor dunensioni ¢ nes dbscount ka profondith dell”assortimento rsnbs carnttenzzidn da prodotti di
base, apparteneati soprattutto alle maggiori marche mazionali. ed ¢ significativamente infericre a
quetla presente wef punts vendita dedle catene specializzate (Tabella 4), Cid risulta vero anche nel
cast i Rigmemniv Cosa ¢ Magozzind Mawry 'z ¢he pur vendemo - come deo - prodotls appatensii




SOULETTINO M, 46 OFL 27 DICEABRE 2023

i i categonie, pestiscono ponti vemds di Gmeosion mahe grande coe spaes espositiee nlevanti
Par Clascuna coloponia

Tabelln 4 « Numero medio di predotth bome ¢ personal core nel canale della GO ¢ nel
drugstors

Numere medio referena

CANALE

Cura CASA Curu PERSONA
Specialis Drey 1388 334
Ipermercati 13%0 2951
Sepenmercats 644 m
Superette s 16
Discownt 317 338

Fonte: dast Melsen (doc, 431,

45 Una conferma di quanto appers evidenzisto s trova anche nelle tsposte deghi operinon del
seane, socomdo i quadi T oonsumaston peivilegiano il Gmsle drugsrove grazie slla “specializzumong”
dell'offerta che st tnxdace @ un asscatimento 2mpeo ¢ profondo di prodolti home e personal care,
che non st trova nei punts venditn defla GDO, specie se di minori dinesssoni.

#6. 11 Gruppo 1SA sottolinza, wd esempon, che “Tpfer granto rigeardae b soatéiblivi ¢ doveman
previsupe cho Te marche loportandd som pill o e Te desw, do differesza s neflin prafowdig
assortisveniole che evidentemente mei punii vemdita “ specializzan™ & nedamente pil aapia pe riamto
il tohowea o soddufare fa clienrela pa esipente” (doc. 45k dello steszo tenore, be ossexvazon
Eurvspen, secomdo & quale: “ui @ domramenie ane peodo i saatieu(biling slevasy tra ¢ puntd veadin
della GDO. tw parvicdare gli (permercatl, ¢ guell delle catene speclalizzate, Quenta grado
LosRMADINAD & mbury ey Superatone ¢ reperaveren ] e e O gueestd fovmt Fassorfiven o @ e
profondo. Nel caso ded aivconnt @ grodo of sostianibiling é ancora inferiove, sin per i ridodoe
assorTiaeniv, swa per ko momcanzo der prodess o seanca” (doc. 28); da ultimo, anche secondo
Risparmio Cisa “if camale dregsbory gl rermercatt ianne asrorimentt st sioulf sl Cura Caso
e Cura Pevrona. mentee g oltrl canall hanno deciramente assorvipent! piiv eldenti ¢ perbopiin
meknssoven’” (o, 423

47, Adavviso di Comal, & differenee oella poltica di assoatimenir Aererminano v fappoeto i
complementurieta tra i due canali chilla prospettava des coesumaton. Nella sisr nisposta, 1'operatore
della GDO afferma, mfaii, e “Ipfer gonanto comeeme @ gmado af sontitbifise existeme, dal o
i vista def consumurive. 2on { ol vemitia della GDO ¢ le casere il segord specializzan, i iviene
el vaal stane eomeplamentin b g siran o soddinfore esdyenze diverte. § panal vendiza della
GO goraairoone le comvenienza tipice del comale, la provicisa, do vefocin ¢ ke comenditi
o oncquirter @ freavde preves i s mviaor aosyoetamenten, Fpaan i vendtn delle catene specialicomte loowe,
d ex.: Acgnn&Sapone. Sopeni RPmofim. Gryppo Mawry s, Risparméo Casa ete. | daf punro o vist
assoriseninle presenmn (rvece moggiore anplezza of gomma sulie fockn premdunysuperprenstinm
¢ pmdnm‘ W'ﬂl‘l" (doc. 51,
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48, Ulerioee famoee di ditinzione ira GDO ¢ dngsione ¢ mpprezatan &l hivello medio del
prezzo dei prodan venduti: coulroninndo il prezzo di verdins delle waggion referenzs o commne’ *
tra 1 dve canali emerge che i drggstare sono pea economec di ciren d 10% nispetto a1 paot vendita
dells GDO (Frgura 2, parmello in alto),

49. Tale coocheione rimane valida anche con dferimento alle sotto-categocie di prodotti cum casa
e cuen persona: ad ecceziooe di aloune cateporie (come deodaranti ambeents @ peodotti per coepo,
oA, piad e viso), | prodo veadun ool punt vendita specmlizzat sono - b madia - prd convensmi
dad 10-20%% fispetto ol prezzo praticato pey |e stesse referenze dalin GDO (Figues 2, paseselh al centeo
2 m basso).

Figura 2 - Comfronto tea Il livello del prvzzl sel drugsiore ¢ quello dells GDO
Inclei di Breczo Drugstore vs GDO (rm”mlsmun‘l

AOOS TRCSE D ACOETE JOZD - AL (AN S0 LhE ATE BraShinve PuI TR ¢

w
I ]
Too e epne T s p——
m"e Y
- L
a7 L [ - .

I I I I |
- oat " . B s - - b

®indoe & Marey DeesgetoassO00

Fonte: NielseniQ, 2012, Scenarfo Cura Case @ Cuna Persona fdoc, 331

£0. Con rigunedo alia strategia di prezzo, T le diverse tipologie di punt veedita dzlla GDO
eszwono, antavia, differenze sgrificative. Come evadenziato dalka Figura &, infatti, o supereve
rultano la tipologss d: punto vendita della GDO meno economaca: il prezo madso repacio 2 quello
pratscato dagli specinlist dnig, con rignando alle referenze in conmpe, rislea pod alto del 12% e |

M xetin st m prodons ¢ 4 dotn da enmes | cessh s b s dointemione aumencs madia @ mazgion
W R suamennbi | ool W doc T3
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prodaely cur Gasa e del 15% nspetio o qoello der prochtln cara perstaa. A cid deve aggiungens,
come detto, un assectimento malto meno ampie di quello delle coteme specilizzate (evadenzioto,
melhs figura in basso, dal basso numero di referenze in comuae tra i due canali).
Fignra 3 = Condironto trea 1 Tivello ded prozzi sella GDO ¢ queeiln nei deugstove

Preazo relativo del drugstare vi. ghi altri canadl

ua
M. Hef. = comune = N, Rt s tnmune = N. Rt ‘mwmm-
ER YL e
o
L
“
o
o
* 0= 10 P SIRIMTTE - 108 P SOOUNT = LD

BOURACATA B CUAA MTASONA
Fonte: elaborazione AGTMW 2u daci agl! actl del fascicolo |doc. 76},

1. 1 diconne, infine, nsultand caratterizxats do una varets & prodotts ancora sfenore nispetto o
quedli delle catene specinlizzme, ma da un livello & prezzo s knea & Gqueldo praticak da gueste
uhime (Fagara 3. istogrammi o desta)

52, Facendo onovamenk ricorso slle nsposie degh operaton del sertore, MD, LIDL ¢ Leader
Price (tuths operon cos penti vendita di tipo désoawsn affermanc, mfatti, di ofinre prodott eane ¢
perzovial owre “di hase”, con un ossortimento essenziake, che pmta o soddisfare esigeme
Celementart” el COnSUMMOr ¢ MOPranuso, cirmenezat in prevalenea di prodectt o o
mazionale efo prapria ded &stributoee (od. pedinze ludne) che, i alouni cast, rappessentano (1 V05
dell'offerin ™ Le referenze dispondbill in tali punti vendtn sono od. di "peimo prexzo’; per take
matlvo, Passortimento in commune con quello del drvgstove (la cul offerta inchde prodoit ¢,
prrevuny, it o soddislare Toomsumaon pix sofistcas ed esigenti) asolta limataso, menie il livello
medeo di prezro delle refercnre veadute in eotrambi i canali @ compacabile.

VI LA SURVEY SULLE ABRITUDINI DEL CONSUMATOR!

SA In comidecazions &l nocessith, cmerss nelia lise pee-istrumorsa, di approtosdine i grado di
pressioee campetitivi esercitata dal canale deldla GDO e dal canale awfme sulle Gatene di pegoxi
specializzati sella veodits dr aricols per la pulizia della casa ¢ R cura della persons, noeché di

Y e rispeate O LIDC ddoe, S0, MD (o S8 Comomon Sapennoncas Sandi boc. $7) ¢ Leader Price (dog. 615
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accpuisiee snfomysizsom i mendo alle feodenze evobalive del setlore mlenessio, & stats svolln s
ricerca di mercaty campionania {swney) famziomle alla definizsone dei mercati rilevasti e, pits in
generale, alla raccoka & cleenents wili alla valetazione della coacentrazime i eame.

54 Comeanticipato, b survey & st e flettuats atraverso interviste dinvse al client s uscita (cd.
entt raurvey) dai punti vemsdda Soponi& Profsd chie Qostinsisconn i cenfmid dei 35 mereati rilevaoti
Socals aggetto ded proveadimento di avvio Istratonie 3

S5 Conmgoacdo alla defimzione mercealogica ¢ googralica dei mercati iteressan, |'indagin: da
agahizzato & fpett pancipaly

(ir  Bsostituibalith ¢ i grado di “prossamitd concommrenzinle™ per 1 consasylon b pout vendita Ji
diversa tipalogia: citone speciallzzste, ipermescatl, supermercl, sepevenn, altre tipologie dl pust
vendaa e i cunsde ondine;

(i) Tampiczza geogafich o Mercati (0ssia quaie distatzs i consumaos soao disposti 2
percommens per effeinuare | koro acquisti )

$6.  Tnoltre, altraverse 1o rvrvey, soao siate mwecolte ulkerion isfoemszioni of Gne J7 integrioe &
tradczvosale amalisi delle concentrazom hasata sulle quoete di mercato con metodologie pit avanzate
i analis n grado & stimare incensvo per ln socketd acquirente di ausneotare, per effetto della
CONCenTINaNG, | prexx: praticati.

ST In panicolime, sono stde aoquisine evidenze in meritn al peati vendit che gli inervastni
seeglivrebboro comme sfomalivi al centrvide nel cass in cer gquest'ultioe fosse indispomsbile, Tali
formaxiom possono foomire akcume sncdicaioni in merito alla sostenibality tra diverse tipodogie di
punti vemdsa, mo sopeaitulio - nells prospetiiva di cogliere gh effeitivi rapporti di sesditestilit 13
pumi vendita localizzeati nel maxbesimo mercato rilevame - tall infoamazioni scao state usate per
calealere | aiversiow soriv e ffettivi i | puntl vesaits delle Parti nes mercat locall imcu sl realizznne
detle sovrapposazions ariczonlali,

VIILL  §risubatl delfla survey relativi al mercato ded prodotto

SR DalFindagine & emerso chie HODE dei consumatig T acpuistato presso il pasto vendit sk
prodonti per b cura della poersona che prodoati per B pulizia della caea. memne il 285 unicameniy
prodonts per Ia personn ¢ ol 125 perla casa,

3. Nelooeplesso, ln comvenienss (prexed mferion ¢ presenaa di promosiom ) nsults iF daver piin
rilevante metla scela ded punto veedza: altre il 604% dei consumateei [o ha indicato almena tra | primi
3 aspetti che influenzani ka seela (Figur 4).

60, E la facilith n raggrungene il punio vendita ¢ b s vicinanza da casa o Gl Tnogo di lvoeo a
coatiftire, neransa, il drver G secha primcipole 11419 da rspondents di esse 1o bBa indicalo coose
1'aspeiio pif importanie ¢ per oltne il S0% dei rispondents & 1 prita 3 fam.

¢l La dispcaibilitk di un ampeo assomtimento appare assumere, invece, un silievo minore: meno
el 045 D Indie s guesto fattore trn | 3 pi importal el scelta ded punto vendita, 3) cul poco
pit del 105 come |} principale

33 Inparnonkee, Taosdagine & sata eeadizzady trn o1 | S i) 23 otsobre 2002 dilla sociesh SWO tramiw br soemenind srawniono
LRSIt S uri e comaonno da 14 dosamde o vo conegeone & 18IS indivadal 1o doc 101
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Fignra 4 - Princlpall driver o scelta del punto vendion per | comsuimaior]

TOIALS CANMONG ]
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Fovte: Servey SWG Wi censumaten (doc, 101§,

62.  Rusuba pot anceen poco diffnso |"uso del canale ewling; 1°81% des rispondent 200 ba mai
wiilezzato Ue-commerce pic scquistiee questa tpologs di prododii Tsoltee, due terzi di cokoro diw
Banno dichmrato & serviesi del canale on/ive, Lo b Tatto per acquistare U minien pars della spesa
Compies3iva

6L Allo scopo diverificare 2 dimensiope, zotto il piano mercealogico, del mercaso della vendim
det prodaets per In cuen della case e della persoon, € statz indagata b reazione dei consumatorn a un
1potetico aumento non transgorio del 109 des peeza presso tuetl § pasti veodeta specializzati {ed.
SSNTP seat), In parncolare, M consumatoel & stato chissto di mdeare, dapprna, s davant a tale
ausenne &i peezzo S ravolgerebbend - almeno per una pare depk acquasti - ad ws'ahra tipodogis di
puko Vendits v, snccessvamenty, & coloro che laano rspeeto m medo alfeemative, di indiciev b
tipologia di pumto vendits a cu si rivolgerebbero e 1 pocrione di spesa che vi duotterebbern

6. Insulat della swver mdicano che il 46% d2i consumaton - che esprimono 1l 44% della spesa
complesiivanene effestuma peesso | pantl vendit xoge - continerehbe a recarst presso pegozt
specializzan anche o froak di un samento del [0%% et prezs di goesto canale, Seazn danissee s
Quantth cowplessiva soquisssts (Figuen 5),
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Fignra § - Reazdone del conssumsatord o un snmento del 109 del prezes del drngdore
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Fonte: Servey SWG ul conzumatan {doc. W11,

65, Sulla base di tali nsshan ¢ det diei ngls 2en del fascxcolo, ¢ staro pot efferuato il rew basato
sulla od. Oviical Loss Analvsis (CI4), che consente di verificare se, n seguito di ma incremento dei
prezzi (10 questo caso ded 10%), prevale Meffeno di ampliamewo dd margine unitario sulle quantich
che som0 ancora vendute (¢ efene wargive) o quello di rdvzione i quesic ultins » causa della
perdita della domanda che viene dirottats sn akn punti vendits (od. gffetto guowira).

66. In parmicolace, B CLA 31 bésa ol confromo tra la pecdite effertiva subia dall'ipotetico
On0pokstn & scgulio dellsumento ded prezzo ¢ 1o o, perdea crinica (CL* 4, 1 livelio di perdisa
che rende equivalenti i due effetts sopra citati: quahmgue persdita effettiva szpenoce a CL* noo rende
profitievols I'meremento der prezz (o causa dellz pressione competitiva esercimita da mmo o pid
prodons isizialmente pon coodideran nel mercaro rilevante | ¢ conduce, dunque, ad identificace un
mercano pill ampio nspetta a guello mizidmente consadarma.

67,  Loeamto dells sver b messo n evidenza cbe, » froate di nn meremnento del 10% dei peezi
pratcati di tutts | negor specializzat, In percentumle di spesa che verrebbe dirottara verso alin canali
sarebbe pari al 20,98%, valore molto prossimo alla perdita critica (20.33%). calcolata snlk base dei
marpim focnti da Bubbles @ Quattro nel corso del procedanento ¥

6. K emerso. inoltre, che gl ipenmercati grandi supscmercati i discount costituiscoao | primi
canali ablemativi verso i quali, a fronte dell'aumento dei prezzi dell "ipotetico meaopalista, verrebbe
dirottata In spesa effettuana presso | pents vendita Sapun/d&Profio, canal zzando rspexivamense il
1% ed il 34,6 della spesa effcttuntn presso 1 centrofa? 3¢ 1 canale owline, le rupeverteipiccoli

34 L pvninn coteh  cadentats aspmrverss L seprierme ormmibe €7 *=r im0 (pembe il pervonmake (& noremaiodel
preza () @ dat = dal'iy o bets prare dedl wi. Un h il

tg A'F

IO Rbog 0 RZ200 ¥ COnNIbs 1 Agpeod ke

o doee. R 111

W ber wabdine Gon sl @ sposusa B spesa of b s presso ) pu Rl vndia Mivped, som she covaldenne be oo alla
dorssaddy 11 e 12, o parscodane, L i & datu foersud sy ool soodo sepucads “ Mo s e 2l ptaovarmasie ol (p ey oy

Qi pansny venndng o ot £ ey el i [ queia oV e colee ) fonow s saavessrr @ iy el (S (s
CIORSE ek b geesa e S0 F SSEE e anpnainne re 00w | Aoy cAr A algainin ot T e ool gponal N ool
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supermercall ¢ alin tips di negoz (mercato doeale, negoso di vicinso, pamirmaces, eod)
atraggono una quota di spesa etiettuata peesso | punti vendita della arrger nettamente indesioce ¢
pari. rispettvamente, al 13,6%, 9,6% ¢ %.

VAIR2.  Erisubtatl della survey relathvi al morcato geografics

9.  Trzoate 12 sunvy, sono state altresi iedagate le abanding di spostamento dei consmmaton per
effettaare gli acquisti d: prodotti per la cura dells cass e dells persona. Dal punto di vista del
coosumatcee, kfatty, la coecorrenza i realoza a livello locale, tra @ diversi paeti vendita dislocan
CORO U deseTimenata area teeritoesale,

T0.  Atale ngwardo, dalls sorvey nunlta che il mezzo private é quello pisutilizzmo permgginngere
il pareo vendita ($8%). anche se una quota pinrosto significativa (35%) si reca al negozio o piedi.
Percantro, mezzi pubblici e alts di spostanzento scno stati indicati ds una quota melto Emitata
di intervistats (complesssvamente pari al e, Figura 6).

71 La perceonmale di coloro <be ol recano & piedi al pieto vendith, nimavia, vana
significativamente ra i mercati Jocals esamenafi. In particobsre, fale valore risulta ben supencee al
S0P us 15 Gocrone, ocalizzane mel quanro peascipali cins dell’sol, Caglinn, Sassa. Nuoro ¢
Oristano.

Fignra 6 — Mezzi 6 trasporto wtilizzath per vagginmgere il pusto vendirs
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2pud 4.8 %6 102 @?}(ﬁp‘l 25,6
on meer pasbiki as o0 Ca3) 20 (mo)
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Fonce: Sarvey SWG wi consumatont (doc. 101
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T Per quanto aihene 3B dispoohilich des consumaton o spostansa, dalle rsposte alls Gomand
che chiedeva ogli intervistan di indicare direttamente il tempo smpicgato per raggengere | punti
vendita SapenidProfunr’’, & emerso che quasz il TVE degh inlervistali parcorre un tragitta al
massimo 10 minuis ¢ orea 1865 o massimo i LS mimui per ragmangere i punke venlit
Saponi &Profud di riferimento (Tabella ).

75 Ulerioc evadenae in mergo alls passitele estensione del meresto geogrifice nlevante possonn
essere foavale analizzando Is dstanza Sl comtronfe, sspressa i minei & guida, dei pusti vendita
axernitiv wquest ultsmo el s consumaron sceghecchbern laddave css0 fosse andispomale: 3i kv
che tafi seconde seelte Aistano, ned SOF dei casi, al pai circa 10 minut ¢ geida (9.8 misuci) il
centroide, muentre sella meth del cast entro 4.5 minul

Tabella 5 - Tempi di percorrenza per raggiangers il punto vendita

id Quota in termini di

B a numero di rispondenti
Fino a 5 miunti 34%

Fino a 10 auinti 356G

Fano a 15 minuti 17%

Fine i 20 minat 9

Fino o 25 minati 25

Oltre 25 minuti 3%

Fonte: slaboraziore AGIM = dati Survey SW3O e comsumsten ddoc 10|

VOILS.  Drtsulatt della survey relativi al grado di prossinaitd concorvenziale tra | canadi
74, Come deti, utilizzando i risudiati della survey & stato possabile calcolisre i cd, diversien ranie
(D), che comsentono & analizeare quasta parte delle vendito perse dis un determisasto punto yondits
Cin ey, ad esemyin. G an anmesto del prezzo pedicato o dell sua crivsuea) vieoe “Gaturaln” &
cascun concarrente. In 2l temmeni, il DR roppresenta un indice in grxdo di cogliere gl effettivi
rupposth di sostinsibiBIA (@ comcomenza reciproca) o post vendita Inseritl nd medesiono mercato
rikvante,

TS5 Inparticolare, la survey, ossendo stata svalta all wscits dei panti vendita della sociecta rerget -
che costiauissone anche i aentro delle isacmne - B cossantivo G guamtificone Ia quots & sendite
che si sposterebbe da quests ultini i punti vendia & Bubbles preventi nei diverss mercisti focali
7o In ot podo, & stato possibile stimase 1 grado di prossimstd concoresziale che | segost
defl'acquireste esercitant s cendrondi ¢, quasdi, i1 Vincolo competiyvo esereitato che verrehie
mero 2 valle della concentrazione, elemento ano ad incklere o ultima asalisi apche sull”incergivo
el enlith post-merger sl aumentine § prezzi a segeilo dell”operazions,

T Nel caso di specie, ai consumaton di ciiscuno det 15 punts vessdita Sapon &P oggetio
di Istruttona (| cemrnidi delle rspestive sovmase ) & st chaesto a quale punso vesdita sppartenente

A7 Doesnds 0 deka ey AR RO ORI VWY, RV AT ATEY i [T 702 KL gaeate avamo sk
1 gt SO e, ! Ao fanve 0wl )
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wlkas maxlesings ssovzema s nvolgerehbern nel coso in o ol punio vesdits Sapant &Profamd mon Kosse
pits dispomibile. In tal modo, & sttn calcolats ba gmota di vendite realizzats i un determénato pumo
vendida Sapon & Profived che si dingerebbe verso s punti vendsta di Acgoa &Sapony.

T8 Uno prime evideoza oguarde, innanzeuto, L tpclogia di pontl veadit verso cei si
sposterebbe la spesa effettmata presso i punti vendito della farger che costituisconn | centrrd. ™S In
particolare. nelly Tubells 6 emenze come in medio ™ quus s metd ddla spess (479), in ciso di
indisponshility del pumto veaditn dedla soper, si trasferirebbe su altr penti vendita spocializrat,
confermando come | vincoi eoncomenelal ssercitati sul pegozi spacializail sine principalmente
esercitat] da alin segori specializiel.

Tubella 6 = DR medi per tipologia di panti vendita, in termind di spesa

Tipologia di punto vendita DR medio
Dengatore 7%
Supermwrcans 18%

N soounr 13%
Tpermwreal %
Alire Upo i pumo vemlit ey
(i dli vacimslo, meresto nosile, pacifanmoei)

Online 5%
Sugrevetie 4%
GDO (Y 0

{°) € stata ricaents arche una categorts residusle "G00 - 1l cut DI & cuast mulis - Siten s cenuderando e
ripoze di coloro che, pur non 2 endo NACATD un DUNto Yendita altemattvo dila D14, hanno rkposte aila D13
ge;w&:eumn'wwwml \permevcato (come, Gd esempc TONAD, MONNA 154, CRAL

) ece ).
Fonte: elaborarione AGCM) s datl Survey SWO wa consumsten (doc. 101),

TO.  Ascpuire, Benchd neltamente Estimeiali 3i collocng | supermnciti. con wna percentuale di
canalizeazioos delbe vendite del cenrmide kn media pari all 18, i discomer 113%0) ¢ @i ppenmercati
(79%). Le sipenaie, veceyersd, oostituisoona La categonia Al negozi in grado di attrarne meno |k spesi
crietreata puesso i punts vendita lurge? (4% 1, con un DR di poco mifcrore fispeiio a quello dell’anline
(5%

S0, TInolire, i dais reccol comstant di analizzre in che proparsos: B spesa effetimts presso i
centroidh si nipartirebbe a i concomenti, D tade analisi esnerge cearamente come Acwga &Sapone
rlsult)h @ peincipale operutoce i endo db mtraere le vendite dl Sapond &Prefion (Tabells 7). Infotn, 1)
DR medin di Bubbiles nelle isocrane di soveappasizione arzzonmde & pas al 239, seguito da un
grappo di conedmrenti con R pressoché dells stessa entith ¢ infersari Ji oltre 1 pont percentuali,
gruppo costitsts da CONAD (14%), Risparmic Cisa (12%), Gruppo Maury's (119). CONAD ¢

Mt e o0 & S (0ot s chesaliomads s pui vondds eheradi s ol etk indoab sis idizsedo b
informazion famae da colom che, pr noa avends ndicatn t pazio veadits altesative, alls DIS benao suposte ciae w
bbcre ool (o & 040 3 s i demopatore, (A @ un o g di ncpaew, [/ ol ceaks ondaee.

FDain avantl per 2 medi w indende b modka poodaratn don 2R cal el incseeame povrma, dove ol soom lsocmen
& sotn pondorata com 1 peopn peso |0 iemuni O spese sl sotle Sollospese ef R degll Inseesisen
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i umco aperiore dells GDO presente a1 promi cingue conooreenti m grado c spostare son
propr: panti vendita la spesa efettuata presso § punti vendits delks rarger.

Tubeila 7 « DR medi dei primi 1) operatord, in termini di spesa

Grappa/lnsegna DR medio
Bubibics 2%
Cond 14%
Risparmio Cara 12%
Crppo Manry's %
Buxvapin 7%
il IBBA 3%
Carcefour A%
Groppo ISA IR
L. %
MDY 2%

Fonte: elaborazione AGTM 2w datt Survey SWG sut comsumeton (dac 1011

8L Asalizzndo con maggiore detaglo ka capacetiy i Bebbles i attrarre le vendite dei pami
vendiea uirger, sioribeva che imomzeato la societh regestra | dlvvadon rano pis elevar i 15
Socne, Cioe nel 435 Coren der merciti in Cill S realizzand Sovrappasizion anzrontali Teoltre, il
pumere i socose i cul "acguirente presenta DR superion] o uguall 81 206 & 20 su 35 - circa il
STH - mentre 1 mercati in cul regisies DR maggon o uguali al 305 ¢ 8 0% sono rispetivamente
12¢b,

Tabella § < DR di Bubhles pel mercati locall interessati

N. Isocrone
DR di Bubbles = 200% 20
DR di Bubbles = 30% 2
DR di Bubbles = 40 6
DR di Bubbles pits clevato 5

Fonte: slabaoraziore AGCM s datl Survey SW3 na comsumston (dec 1|
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Figura 7 - Distribuzsone del DR nel mercat] bocall Interessatl

=

0 10

20 30 40
Diversion ratio (val. %)
Fonte: elaboraTione AGTM w datt Su'vqm:l consumaton (goc F01).

VI VALUTAZIONI

VI I MERCATI RILEVANTI

VLLL 1 mereato delly venditn al dettaglio di prodottl per b pullzin deflan casa e b curs dedla
persona

VEL L W mencato del pradocio

82, 1l settore interessrto dalla comcentrazione in esame ¢ guello delfa vendida o dettaglio di
prodeeti per la cura della persona e la pulicia della casa

XN Come sopea fcordany, aell'unico precedents deli” Autarith relativo & tale senore ¢m st
andividisan un mercato merceologies rilevante nela vendin o dettagleo di prockith honie ¢ pevsonal
carr COMPOSTO da pumti vendita fsica delie catens speciaiizzate ¢ da quedli dells GDO, mentre non
eri S0 mcluso il sk ondine.

84 Nella prescate sstrsttoria tale defimzane ¢ stata ogpero & pprofoadimento tanto dal pumo
di vista dells domanda, quasto da geello dell’offerta.

85 In sinwesi, 1l complsso delle evadenze raccolte evidenza 'esksierwa i un @pporss i
Sostitgili 1A tra fe catene specializzate, & un o, ¢ 1 pasti vendita della GO (sebbene all‘ineano
i paesti el fisalln meoessario distinguene i punt vendit G magzion Emensions - ipermenal
© graodli supermercati - ¢ guelli Ji dimensiom mincei - snpeaette). € i discewny, dill ko,
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6 Connfenmento all'atenzione posts i sade di avvio ol inelusswone (i mgpencite ¢ ai rconns nel
mercato rilevamie, & omerso che i doe canall mestmno coratteristiche diverse nella prospettiva del
consumatoee ¢, quindi, un rapporto di sostituhilit Efferente con be cistene specializczate.

87 Analizzando s 1 ampieza dell assoaimento di peodotth bowee € g cave offerso sa ki
politea & prezzo adomata emerge, ifaltn come ke syperette dspongano di n assortimento
dRcisamenie conteno ¢, oom nguardo alle relerenee m commune, 1l prezzo medi dei prodon vendul
sin pil ako i guello praticato i degrone.

SR Tale comlusions asiln confermatn dalle risposte degl opematons del settoee? 5 quali
soldingano I mancanz & un rapporto & sostnibilitd, nella prospeltiva St comsamitone. i
druysiove e pusti verdita della GDO & minoa dimesskml.

89, | dieouns, ul coatrario, offrono previlestemente prodatts & base. il SCoBOMEC ) NsPetto 4
quelio delle catene speciahizeane, spesso atferents alla <atcpona delle private label |marchio del
distribetare), con un'offertn destinua & sodkdistare | bisogai slementari ¢ le preferenze el
comsumatont meno exipenti. Tenesdo ook di Gl caraderistich, si pud ntenere che tde camle
presenti un certo grado di sostituibilng con | davgstone per & consamaton ju attenti al preczo. anche
considesinda che - coene emerso dalls sarvey - la convenlenza @ tm b tre princepal debeer di scelta
del pumo vendita per pi deld &0r% del consumatoal.

QL T grsko i sosttaibdin dal Tato dells domends t fe diverse tpalogie i punt vendi & stat
ogpero & venfics anche wilizzando | fsohati Sel af SSNIP tesr. princpak strumesto mdicato in
fetteratura, nonché ampamente ubilizzato dalle Autonth di concorrenza, propno 21 [mi della
valhitaioow dells dissensione del mercato del prodetio.

9L Irisultan del rest mostrano che - o froete di un incremento del 104 del preezi praticat di tut
1 negovl spechalizzat - b percentunke di spesa che verrebibhe dirottata verso abtri canall sarebhe pan
al 20985, valoee ol prossioe alia perdita coiicn (20.58%), calooling sullls tase dei mangini
foeniti da Bubbies ¢ Quanten nel corso ded procedinento ! Thle ssultato pos consente di escludere
con certeera tlte fe tpokogee di punti veadies dedla GDO dal mercaw rilevanes, pur evidenziando
COME 1 MEEOZI SPECIAlIZZAN sEan (o{00 POOSSEME & COSTI IS N Mereato rilevams mercealogico sulla
basae del resr dddl ipotetico monopolista. 1 test, infarti, non ho rilovato in mamern metae se Hsumento
di prezzo del 105 di tmth | dnigatove pob nsuhtare profittevole, in quanto I'effetto - negativo - di
riduzioos delle quantith a causa dello spostamento della domanda su altrl camali e 1'effetro - poskive
~ i sopliamento ded inargne unitario sulle quantith che soeo ancom vendute tendono - i buosa
SOSLANZA = & CONObi bancinrsi.

9L L'eato dello SSVIP text, el presdere m esame lo ipobozee & negozn verso ai sisposterehite
12 spesa effettuata dai consumatonl presso | punti veadita terger 2 valle dell'iscremento dei peezzi
octl'onfime del 1042 des prodatti per la cura defla persona e dells casa da parte os tath | megori
specinllzzat, permetie 3l confermare che M casale conline ¢ le supwrerte non appancngono al mercato
rrlevante: | consmaton B romano su doe quests canaliquote & spesa par - nspeiamente - al 131.6%
ed ol 9.6%, valon seilaseate inferion a quell dei doe principad Ganali oemsativi az drygsrore, vak
a i ipermercati/prami superecati (36%) ¢ discomn (H4.75)

A0y, dowe, 88 (Mewmdedant 51(LIDLY, 59 (VDS 37 Conmiraks Spamaocst Ssadll 62 (Lo Tysl,
Moo g e L1l
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93, Sumh odicanom emergono Gall'analise e gradao dh prossimeth coecoerestiale i1 van
canaki basita sul diversion razio (DR, che consentono di analizzare la percemuale della spesa dw
verrebbe trasfenta verso alin punti vendida appartenenti alls mesdesima wsocrona (v. par. 77 e ss,
supra): b segowd specializznts (drugstoee) ramangono la pancipale tipolegin b pumtt vendita con cul
el indervistati sostinemehbero i pati vendit Sopon & Profied] 1 media, quasi la metd della spesa
(AT%) effetiuata dar clweni <h quests e s sposierebbe s altn megogi speciafizzat. Dungee,
dall"analisi effemana, cacnge che il viecolo competitivo pin fone sui punti vendita tareer & qusllo
esercitato dai negori specializzat, nisultato coerente con 1'esito incerto dello SSVIP sz, nella mésura
o am quest’ altimo non indicon dearamente che im aumento deil prera degli spoctalczxati non nsulti
profinevole. A frome di cad, ¢ nsukato altresi che i supEmmereati om0 - Jopa i Nepozi specializzi -
T peimcipale catogona i nepoas dove § consusmalon si sposterahbeso nelle isovmone mesame,

o4 Al hie dei it oienuti, valutasio oel suo complkeaso gE dementi cmerss, 31 fiticns di
adottare una definizione del mercato pidt ampin rispetio o goelly crooscritta o b oegowi
specializzabl ¢ comprendente anche | punti vendita della GDO. ad esclussone delle sipererte, e |
dlscowa, Al tempo stessay siritiene di dover fenere I considenzione B chroastanzn per ol |
principall vincoll coapetstiv ssercititl s punts vendita derger desivano sopruttues & altrl segoxi
spevializzat (cfr. e i risultagi deflo SSNIP texry ¢, soloan misira migoee, dis punti vendina delk
GDO e das discemnt. Pertanto, ke quote di mercsto calcolate in i mercato pii ampio deyooo essere
considernte con estrema contela, potendo ben sottastimare 1'effettivo potere di mercato che ke Pani
deterrebbero o seguito dells concentrazione e, dunqgue. gl etfett wilaterdi dell’ operuzione in
esame

VLL 1.2 [ mercate geografor

95 1 risultati della survey consentonn & deliseare anche soto ii prolike goografico 1'estensicne
del mercalo ridevanie,

9. In prmo luogo, 1o sy ha evidenmato che ks maggiormmam del consematon (38%:) si reca
presso || pomto vendita sepe? im 2o o moto. Tugsv i, nleva osservare anche come oltre un erzo
dealh intervistath (55% ) abbue adicato de moovers: 2 preds.

7. Per quanto riguards Ia distanza perecesa i ferming di tempo imgeegato, 1 Qi conteminti nell
Tobella S indicano che geast il TR del chent dei comtrond s sposts entro ¢ 10 aenuti, menire I'86%
roggiunge | punsti vendita fasger locakizzati entro | 15 minutl dal oopo di partenza.

98, Le risposte foraite &b consuminord nela surver consentonn, suanddi. o affermane che il
mercato geografico rilevante noa s estenda oltre @ coafind & isocrone di 15 nunutl e, su tale base, In
Tinea con la prasss dell’ Awtonti, & passibile definire il mercao geografico rdevante,

99, Tuttavia - lenendo comto el fatio chwe una geoda non residusie g consumaton s sposta o piedi
anzickd ba aukvincto, nonch delle evidenze rccolta in menwo alla distanza del pamti venilin che |
consusmaton considerano essere i} maglior sosttto del cenrmde - calle risultanza stntkone emenge
altresi come ke refaxiont di sostitwbilith trm | puntt veadita, ¢ dunque ke relazions competitive
questi ulemi, rsentane Srtemense delki dastnzi (1 controvde € SEND PORCIPATME IS SACTSTNS i
T NogorE st entro un rageo di 10 menuti & guida <dal cenrende,
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100, Bubbles contesta o definzioee del moreaso soito i profibs meroaciagioo essendo stnli eschusi
& formmati pit piccoli dei punts vend itz della GDO, le supererte, soaché il canale omline.

101, o merito o pamo spetio, Bubbées: sikeva che |l comalke dellu GDO in gesenlke e & negoel
specializzatt commercializzano n boona sastanza be stesse categonie de prodotts, seddisfacendo
dungue ghi stessi bisognl dei consamenorn, In patokare, bn merieo af gmdo dF comunanz degli
SssOetimenti s superstte ¢ drugstore, ceen I'SOF &l Tuiaie ssiloppato a livello nieiceale per il
comparty curs casa riguadi prodoth venduti sia eegli specializzati sia nelle supe aette, mentre d 62%
del fitturato refative al segmento cura persous € disponibele m entrambs 1 Ganali.

102, Oltre 211" assontimento, onche il fivedlo medio di peezzo tra & due conali — GDO e drugsrose - &
copuribile ¢ Rculizzamdoss softanio salle suypsenme, | preezl spplican presso tali puntk vendit
sono eed s ate pid alli - mspelio o quedli B oepozi specializzati - & cmca il 12% ml conparto
cura casa e del 15% nel segmento cera person.

103, Per quanto nigeanls 1l Gmak enline. fa Parie oo comlests 'eschisione dalls defmmaone del
mercato rikevante dal momento che tale conade nezh witimi anni ha registninto un tasso & crescita
ko ammoo ol 2009 ed il 2021 pard al 6745, Incbtre, i akeune bsocrone @k cunike presents un
diverriow rano anche superiore al 209

M, Rspetio alls peime oleZione, s1 0ssena ianzingo che i nsufud della aenen & i
particolane be evidenze aoguisite attmvenso o SSNEP test, mettono chixramento in e | assenda di
una sostituibilitd tra dragsiore € sapererte, nells misura m cul La quota di spesa che si sposterebbe su
gueste ultime - purt ol 0.46% - a fronte &I un semenso des preazl degll specializatl - & settamente pio
bassa rispetio 2 guelln che st trasferiebbe su abn camak, come | disvuns (34,7%) ¢ gl
wpermercati/orandi supermercan (379). 51 trotta peraliro & un'evalenza ¢he 1ova FSCONMO anche
Gall'analis dex diversion ratie per Gpologi & canale, da o risulia che it loro grado di peossimitd
concormenzide rispelto al punti veadita raper ¢ dechamente infeviore a geello delle altre catene
specializzate, degli altn formati dells GDO ¢ doi discomnt.

108, FPeraltro, le evidenze fornite dallo SSVIP rest e dalla survey soao coeraborate daglh siessi
elementi fouwall fornit calls Parte, In primo Juego, (efuik, @ da) coafermana 1n Timia
sovrappomhilish - soprinio per quanio nguards § compana cura peesom - Jell’asetimenko U
supererie ¢ drugstove. fnolire - comsiderata anche la nlevanza della convenenza quale futtoee di
scelt - neva ka differcrien nel bvello modio da peeze piuttosto sigificatava, posto che mdice
mechn des prezzi nelle supererie & superiore del 1095 nispetto ai drugsiore per eatrambs & segments i
prodattl conumercial 22

106, Tor quasto sigwarda eschusione Jdell’oaling, occoere evilenzasee che tale camle, aoche dai
dati foenifi dalla Parte, presesta un tisso di penctrzone del mereaao in Il molio sdotto, infernon
al 5% Inolire, 1l diversion ratie vers tale Ganale nelbe ance dh sovrapposizane ongzomtale ¢ o madia
declsamente conteannto, essendo pard al 5%, a fronte di una guota di spesa effettuata presso | cemtrowd(
e coeturata gl ohtn negon speciakezl pars al 47%. Per tb ragionl, s miens che 1 vineolo
concomenzinde esercitito dal cunale onlise ska coad Limitato da mon poterks consbdenure all istermo
gl mEroato silevante,
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VLI GLI EFFETTI DELL OPERAZIONE

VLILL Premessa

107, L'operazione in csape consisie mellwqusizions Jel controllo esclusive delka principulke
catema specializzata nella vesdita al dettaghio di prodotts per 1a cura dells persom ¢ la pulz delk
casa in Sardegna (Sapant &Prrfimi ), che realizza pett & un ter2o delie vendite complessive realizzate
dalle catene specializeate sell*iscda ki parte della societl proprectaria della maggior pane dei pami
vendia AcguadSapone, Il pancipake drugviveer & Livello paonalke, con una guotm superswe al A%
detie vendite complessive realizzake Gigls operiton spocalizzati,

108, La comoentranane deve essere letta, inoltre, teseado conto del progettn complessive di
espansioce el setore howe ¢ pwrsonal cwre da pane del groppo HEG., per il manute di Bubbles,
testimomato dalla recente acquisiznme della societd propristania del punti vendkts AcguadSapone
Jocaliezats in Calsbrio e Carnpania. 7

109, Cib posto, in comsiderazane della bocalizzaxzione dei punts vendita dells rarger. I'impatio dells
presente operszioee siorealizin unicamente bn Sacdegna, In panticolare, come evdesziato nel
pron vedimento di aveia, la concstrazions ot sovespposizioni arzzontali @ 35 mencdi
localy, definity ne®'area delimitata la curve {orme, oostruile infomo @ pumti vendita
Sapani&Frofemt (cemtrnat) ol infermo ded permetro dell’operazione.

110. Nella s prassi applicativa ia matera di coatrollo delle comcentraziond nel setton: delka
distribezione al dectaglio di beni o servizl, I'Astonitl per un lungo tesnpo ha effettsato le see
vabsrazions Wiluzando le evadenze quantdative kgate alle gook i

eoeresto detenute dalle Parti ¢ din conmcorments nei mercan nlevant,

111 D receve, 1"Awmorniid ba integrato questo tipo di seakisi cos e amlisi @ Dpo economico
tese od apprexzare gh effettl walerall, al di 1y del peso specifico delle Panti dell'opereione, in
termemi i incestivi all aumento dei prezzi @/o alla ridhziose della qualith denvanti dal fato dawe
tramite I'operazione si asserva Ueliminariose di mo o pie vincoli competitivi selisul mercata/i
ridevanted. 4}

12 Nel caso di specie, an approcc o valutativo o Histigo alle quote & mescato sh rende o
LB 0N Opportieo alla foce del nuovo fest di valimszione delle operazions di concenazione
basato sul concelw del ol significarive astacofe afla cancarranza e alka luee del fatoche Ly capacith
di cioscun punto vendim di esercitare una pressicne competitiva nispetto od un determinato punto
vendda rarger dpende da fattons gl la cestarea dda guest’ultimo o b tipologia i negozo, dwe
ditficilmente possono essere coltl do un'analiss dimensicanle delle quote

3. La vilutazione degh offeti defla preseme operizione nés mereiti Jocali & stam svolt
analizzamde ~ m pimo lugo — b prosssmild ocescoereninle tra be Patr seli'ambito i cisscuns
isocrong, mwhe s luce el sarvey ohe Ba conseatito di csamimre & fapporti i sostiniibalind
effettivi tra 1 punti venchda allinterno di cascun mercato locale m o i realizzon delle

SOVIIpposIZions arixzonals

A2, comn C12696 (1, 1ugws, i o 98 fggomn 12 5}

Ao e CIED% - DFPERCURain i Acknda & SMA e Sooled Comeraie Distibid oo, prove o 2800, i By
0320, CL2247B - BDC Balis- ConadAnctun, provy, a 28163, in Bl 2. 19200 CT2046 - Frascl ArsanRasa &
Arsoadrdi SMA- D b zzone Carsna-Robarss Al proxv. . JRIK m @l n SE201%: C 1108 - Craven Coptad
Murvgpamors-Frosnept Boocil igongy Agnfacra - Maxd Zoo ldls Provy, n. HEO7 g Sof, 0 922
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1. Ak fane itraverso ba rorvey sone skl calcokils | R, 3 guals sano stafi a Loro volta impregsi
per calcolare in ciascuna isocrona B GUPP! (Gross Upward Pricieg Présovec), un indicators che
musura Uincentive dedle Parti - in questo caso dell'acquirents - o incrementure i preza per effetio
dedl'operizions in esame (per lnsum derivazsan: si veda Appendice B énfia). In panticolare. il GUPPE
aegra le inforyazioni contentite oo DR con qoel ks sui marging ¢ sul cgparta selimive dei prezzs i
SO Xcquarenie ¢ soCid farger, ool dar quantificare Fincoentivo all'aumento v peezii,
considerindo soa solo Ta quots di spesa che si sposiercbbe s punti vemdits Sl aquirsaie ¢ o
verrsbbe intermifizzacs o esito della concentrazione, ma anche la s profimabitnk* In alin
termini, if GUPPT, sl tonere conto sia delle vendite ricatiurate sia B niaepivg realizzabili su deme
vendae, esprime pi compunamente 1'incentivo ad sumentare | presxi.

115, In secondo lingo, & stits svolta um'analish di bpo stntiuesle del contesty competitivo che
verrebbe a crearsi ad gsite della ccadentrazione. A tale riguando, coconre rwordaes come take analisi
) hasa sull"adogicoe di wn approccio (e sede di definezions del mercato del prodorio - snche al
Jooe dui risultani ktlo SNNTP - cantelativo per 1o Parte, nella misura i cus consaders anche 10 GDO
- fakta eccexione pec le superetle - €& discount come appartensati al mercato nlevimte.

116, Gl indicatont stilkzxati per analish stnaturake compeendono, oltre alla quota di

mercata congiunta delle Pams, nache altn indicntori wilizzoel amplamente nelln prasse

coomnitara & paxionale, guall b distanes tra ln cuotn & mercan Gell'entith parg-merge r ¢ quelia del
seconde operatore ¢ Fikker di coneentrazone He ofndahl - Hirschuann Index (“HHT),

VLILZ Amalish degll effettt antlaterall dell operarone

117, Dulf anadssi de susdei indicatari - ricpilogati nells Tabella9 - emerge Vimpatto sigmficigivo
et operigionn in numerosi mercati locadi.

118, Tali indicatori mostrana, infatel, come |"operazione determinerebbe condizkoni coecorrensiall
sigmficativimente deteriorate in un numero elevato di mercat bacali

a loabse parie, arahe oo 13 qacta & veralie e da ue slire pose vodia dd sexdsiso groppo fesc am
partenbnmem ¢evatn |informmeonone cootonamsa nel TAV), 2 peren vendm potrehbe coaamagae e 19 fone incentivo 3
Pegpionane b propain offerta s¢ Lo macg i ok sulie vendiie comnbs fosse chey st (formazoee coekmsta nel GUWYL
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Tabeltn 9 = Sintest degld indicator) steutturall e di prosstmith concocrenedale nel 35 mercatl
locall in cul st reallzzano sovrapposiziond ortzzontall tru be Poartl

Isocrona  post-merger (%) Oper. {p.p) postmerger Roto
1 52 - I5-20) 1463 s 6 2
L 2023 A231 130 23 1 =S
3 {20.2%) {25 1342 154 5 3
4 1520/ -fmfa1] 1443 103 a7 10
B (152 -(1-5] 1380 185 W &
10 202} £5-10) 1332 282 & 1
1 2025 (2-5 1367 23 12 n.:
12 fex-a0) {520 1429 1o 3 5
RL 323 20 3178 203 L A
3 2520 f-30) 1430 ald k. -
16 [2025) [5.30) 1402 288 ” 10
18 2025 nfo 1474 m 10 1
1% sy (2-3f 1287 54 B 1
0 152 23] 1373 R L 4 2
3 12534 £-10 1704 29 1 L
= jz2=-20) {231 20 e A
2, [1%20) -{13-20) L 218 = =3x
“ jes-50) 125-30) sou am 44 15
35 Jx 125.30) 100 arn 0 n
3t e04s) 130.35) 1547 5% 12 1
33 2035) 110.15) 1910 559 9 3
42 (o3 [10.25) 1750 s1 0 2t
41 [2038) [10-15) 1.7%0 211 m 10
45 [203%) J15.20] 1938 514 10 4
45 203s) 115-20) 1938 514 12 12
9 fessn) poss)  1s. 855 1 v
0 [ra28] A15] Las2 233 ] y
s1 12028} J15] 1455 212 » 13
52 2029 -J1-5] 1458 234 12 ‘
53 2025 4151 1473 2R R} 12
“ (303 115-20) 1018 51 42 14
5 15209 {30.18) 1882 7] 0 3
st /5560 laaas) 3441 10 23 ;
e s f20.15] ie82 102 7 o
0 [1529 J20.15] 1903 1 8 10

Foote: elabor erone AGTMW s datl agll aeti del fascicole.

119, In pamicolare, ensmdo cona del gradn di pressions comeoerenziale cseresting da Bubbles sui
el yendit torger ¢ dungue, dell’incentivo per Bubhles ad aumermare i preza in consegueni
el axpaisizione di Quanire, noechd delle Girameristictye strvtiurai dei mwerci, Pamalisi indcu dw
Voperaviome € sicuramente idonea o peodurre effetti mulaterali di rileve in 9 meraat locali (socrone
mn. 34, 38, 38,42, 45, 46, 29, &4 ¢ 58). La tall comtests, infontl operuzone & slonen o determinare
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wn inceniy ol mamenlan | peez maggone o vk al S% (GUPPT maggwoee o uguale del %) e
i fegasiono quete di ek significative 4%

120, Esamwnando oel dettaghio b stuxone all'umemno & quest mercat bocali, i 3 sacone inn.
34, 35, 38,49 ¢ S8) 'eniimd past-merger VOrsl 2 GEenene 1 posiaone selfamente dommani, con
una quota superiore o 40%. calcolata sulla base delln defiaizione del mercato merceologico rilevante
precedentemerts ilhestrata, che non bnclude ke agenre e 1l canale onding. In wll onroee, Padice
FHI post-merger nsgiterchbe pressoché sempre superions 4 2,000, con s delta sempee maggiore 3
00, Partanto, ala hoce & vadori elevati noa solo &l GGUPPT ¢ del diversion rotio, 1 anche degh
anclicalont sarumura, sisitiene che in lali mercan Foperazione peodoca deghi effecti signilicalivg sotio
il peofile concormrenziale,

121, Asalogamemde. sk ritese che Lo concentucions dia luogn o evidents criticit coacorrenziall
anche net 4 mereiti locali m cus 1a qoota dedle Parti sard inferxae al 40%, ma soperione o ugweaie al
3 e b 42, 43, 40 ¢ 540, I, sella vadinaziooe delke qooke di mercatr che Pentitd posi-
merger vertd o Jelemire ocouere fenere comto Sell'mpproccio cantelativo sdomake in sede di
defimzione del mercalo ded peodotto, Inolre, m tals mercats FHHI post-menges nsulta sempre
superione o 1.500, con un incremento dovito alla concentrazone maggioes dk 300, In aggiuata, in
taki mercats, le Parti vermnno a detenere una quota congiteia supenore di olire 104 di quella del
secomio operatare (che spesso @ pppeesemaa dim operiore della GDO & non do ane cartm
spevializzat ),

122, Ohre alle suddene 9 wsocrone in cui Foperazione & cettamente idoses o deteronre e
condizices compenitive di mencato, noo siesclude dwe possano erergere wnioc siiom coniche
monostame gli indicoton strutturak assumano valon non particolormeste elevatl. Stotratta in
particolare di 13 mercat) locall (e dsovrase an 4,05, 12, 13, 14, 1618, 29, 50, 51,53, 9 e &y in
cid, bene b Ta quotd delles Parti sin inforiore al 309, 1 valote dell’indice GUPPI risuka superione
Al soghin catwan ded ST andicsta m precedenza (Rgara K),

123, In tah nercats, Poperazone - diraverso 'elivminazicese & Sopony & Profwed - & idones @ Tar
venire meno un bmportiste vincolo competitivo, accrescendo significativamente g& incentivi per
Ventith prud-amerger ad AUmentare & preszi.

U3 Nl o di spesie - @00 i livelio i n i 065 puss vende Sell s quisstie s fesrcot Wall e carie & il o
reltive dol Poses 1T SCGUITING € A0 - o meng R0 vakon del GURYS pan 3l ¥5 in cormgpondenzs di DR inforton al
JUPE (L soghe 0T 4% & o Dnca con Vona ks svodia incasi precadaati; o, C122378, o),
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Figurn B~ Quota 8 mercate conglunta ¢ DR ned mereath locall inferessati
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Fonte: elaborazone AGOW 50 deti aglt etti del faseicoie.

124, Con nguardo a mb mercati, 53 rilene quindi pecessano svolgere un’aalk ped appeofondita,
oell prospettiva di valutene le effemive condom concorrenzialy weendo conto u particolare
della dislocrrone dei deverst punti vendito - s0 dell acquireste sia der coocorrent: - ponché deglh
ehmentt fanuals raceolti 1o sede di nlevazione el wwrer. ad esempso in merito alks mobilicd e oi
fattoni & scelts del punto vendita

128, Nel mercato di Jowbisisf, il 279 della spea ai spoatershbe dal camtrodde 2 Buhbles,
cucostanza <ibe detenuing nn incentive all"aunenro de peeza del 10%

126, In tale isocrone, all acquirerie fanno capo 5 punts veodita « di cm 4 entro un aggio di 10
minuti dad cemtronde - 2 foote di wienion 4 nepox specializzati detenuti dai concorrent, i quali si
rducoo A 1 5¢ si considera un ares delienitaea entro un ggio & 10 mimit éal punto vendit tvger.
Ne consegue che entro 1 10 munut dal cenmatde rimarrebbe soltargo un coacorrente specinlizzino,
Mauey”s, can una quota di percato - consideramdo soltanto e catene - pan a cirea b meth di guella
di Bubhbles

127, Tale aspetto, unitamente al fatto che il punto vendita specializzato pit vicmo al comtroade & di
Bubbles, assuie una nlevanca particolare, m ragioze della circostanza che il 3% degl mienasiati
ba dichiarato da spostarsi a paedi ¢ che b vicinanza costiozisce un faiore & sceltn piutrasto
imnportame. Quesruima, indani, & statn indicats dal 395 dei comnmaton come 1l aviver princyguale
di soelts

128, Alls e di queste evidenze. 31 ritene cbe Poperazions sin idouea 3 deteronare ke condizon
concurrenziali del mercato in oggetto
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: 5 e | ol

129, In questo mercato Jocule sivaty sengee a Jomissirl il DR & pari ol 16% ¢ I'centivo ad
ausmentare & prezed del 6%.

130, Nell isocrons soso st un ceno manero dl nepozi speciallzzat] concornents, pard u guell) Jdi
Bubbles. ma con un grmdo d penctranone del mercato supenore. Considerato che la vicinanza
costitubsee il principale funtone & seeltn per 1 715 degli intervistmi, sk osserva come i @ segovi
spevializzot 2 dei ponts yendita Gacenti capo ai concoenel sono posizionsti ped vicimi ol covmide
rispetio & negoz & Bubbles.

131, Al luce de o ovidenze soprivesposie. che appaiono nlevare |y presenea i um corta pressone.
concorrenzinbe esercitata dagli operaton specializeati coscorrenti, si ritiene che H'operazione noe da
J00g0 b CoNCiTh concomrenzsi

132, In questo mwreato locile. che isssste comw @ pracsdenti nel fomissie), ¢ che perianto si
sovrappose pazialmente con ghi stessi, la spesa de dal cenrmide st sposterebbe su puntt vendita di
Bobbles risudts pani al 25%, ¢ 'incentivo ad numentare | peezzi dell"8'%.

133, La wervey inhica che b vicmanza &l comtrande castinsises uno des principali fatioei di scela
(ASSF cheg® intervistarh), olre pd essere iF pil rikevante per ln maggioranzn dei consumaton (37%).
Tnoline, otre B i ek infervistals si sposia a pindi (56%),

134, Alla hnce di cid oconme notare che ol punto vendiea peil vicino tra & negori specializzat non &
di Bubbles, ma di un concorrente, Maury's. Quest'ultimo, pemltro, nsulta essere |"operators coa il
magzsor grado di peactraziooe del mercato se s considera un'area con un raggio & 10 minuti dal
conrride,

135, Por o ragiom susposie, dunqus, si sticne e 1'opetizions m esame non sin susstiibele di
determinare effelti concomenzali di rileyn

Lrescremun 13 {cantrende. fomidisia))

136. Inrelazione u questn Asociosa, occorre preminemente rilevome come ka quota di vendite che
dal cembrevede S1sposterehbe sl punh vesdite i Bubbks & molto sevata, pan al 37%, ¢
cotseguentemente incentive ad sumentire i peedsi. pari o 135 & significariva.

T quesio mercis Bubbles deticne 2 punti vendita, mentre i gli 8t neposs speaadizzidi 2 fanno
capo o Maury's e | 2 Raspanmio Casa,

157, In goesto comiesio, ke maggxoranza des clientl intervistatl all'escea def punto vencin nweger,
cemrroidke dell'tsocronn, sl muove a peedi (60%) inalre, Ja sua vicinamacomodics & reenuta
dall'82% degli mtervistati uno dei principali fatvon <i seedta, ed in particolure U &0% lo coessden il
pill importanie,

A fronte di cio. il punto vendita pin viomo al cenvaide ¢ un nogorso di Bubbles, non solo tra gl
specinlizzatt, ma asche rispetto m discounr ¢ 2i negoxi della GDO di dimensioni pit elevine - gli
ipermercatl - che esercitano uma maggioce pressione concorrenziale,

138, Inolre, entrasnbi & ponth veodita dell’acquircase presenth petl isocrona soeo posizionil entro
o 10 mioini & gusda dal cratmade, mestre i 3 porei veaditg specializzodi di popoicth dei conocerenti
specializzal soomdond o 2 se st corsitond - o como della mobslitd ¢ da drver & socka dogh
anteryisiati - una distanza di 10 minut dal cenrmoide,
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139, Alks luce degh ement descriie, s nbome che il vinoodo comcormenzinde esercitalo dit
concorrenti noa risulta sufficieatemente forte da mfluenzare le Parti. Pertanto. per quanio concene
Vssocruna & Jowissis |, st ritiene cbe 'operazione in oggetin sia suscettibele di determusre effet
unilaterali sagnificatvi.

I na 14 ide: {omivrie]

180, Questn i, colbocandass anch'esss o Jamivee), st sovrappone parzabnente con k
isacmne 12, 13 ¢ 16 (] cui il cemtmade @ locakimato nel fomursis] | Considerando ba peossimit
concorrenziade, in questn dsocione (L DR & port al 23% 4 cul comispoade m inceativo all'aumento
et prezzi ded 105

141 In guesto meread, Pscquicciie possicde 6 punti venditn, menire ke calens Mans ©
Risparmio Casa, ne detengoso respelivamesie due

Ancorchd 1] punto ven®ia specal 2200 pil vano al cemtride sid un negozio & Maury's. oocome
ridevare che - a d@fferenza dell‘isocronz 13 - meno delia metd (4052 das cossumatori dhe somo st
wnervistati all*uscitn del venvrodde <i muove o pledi e sobo 1'11% ha rdlevato Pimpoctanza dell
vicinanxn quale fattare da scelta del punto vendit tanger.

142, Inoltse, ponostante gli intervistals appaino particolarmeste attent alls convenienza - mdicata
dal 605 chegh stess comwe 7 Bamore pil imporiinie -, i discownt mon costiluiscons un adeguito
vincok concorrenziale nell mesura in cul la spesa che verrebbe dirottata verso questi whami i caso
di indi spomibil i ded conrronde & estremunmomie limidata

148, Pertanto, gli elementi sopra endenxiati inducoso n ritenere che 'operazices din luogo a
presecupasani concomreseiali significunve

Lrecmna {6 (centrsder (omisisl)

144, Nell'isocromadi {omieris] la mernvey ba permesso B ilevire come 3 275 della spesst el Teimmata
presso il cenranide - in caso & indisponibilith & quest'ultimo - si sposterebbe s punti vendita di
Bubbies. con un comseguente incestive all mamento del preza ded 10%.

145, In questn contesto, Risparmio Cosa ¢ Maury's sono presenti nspetavamente con 2 ¢ | pumo
vendia, o frose dei 2 negovi i Buhbles,

146, In genwrale, sia 1o catene spocializzate concormenti s5a la GDO appsond esercisag i
adeguala presssone concorrenziale el mercato ;o questiose, demwnio che si ntieae idoeeo ad
escludere imsongere di criticitd u seguito dell*operaxione.

; I ide; {omisziz]

147, Nell'isocroma in quastione, sstuma nel fooxrie] il DR ¢ 3] GUPPT pecsestano valor molio
clevit, ben al di sopra dello soglie critiche, essendo mspetliviunento pan al 465 ¢ of 17%

148, Nonostante la survey indiché che soltunto I 1% deghi intervistuti si sposta o peeds, des 5 panti
vendda specializzati appartenesti a4 concorrenti soltanto 5 2 pai) vicam o ceatronde om0 stati indicati
come dei potenziadi sostituts i quest ultimao

149, Inoltre, bencht b convenienza risult il fasore O soeltn pil rlevame - imcato dal 42% dei
chent del puntn vendly favger - € ¥ siano sumensi d¥scome ol imemo dell’socned, il
CSSETYAIC COMC YE DS 3TN0 solo un paio pel vicis a1 pumo vendita i Bubbles posto in prossamit
del centronde. e in ogni caso nessun intervistato considers un dsconnt i alternativa a guest wlimo,
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150, Alks looe da quests elements, ss nbese chwe ool socromss 18 siivaks a fomressty) Poperacione s
luogo o critscita concorrenziak rilevants.
I 201 ide: fowmiszial

150, Inqquesk mercas ocale situato & fomicds [, in cal DR & part il 31% ed il vakore del GUPPT
eisalta pari all' 1%, si movano uo porko vendii Ji Bubbles ¢ v punto veadita di Risparmio Csesa,
Quest'ultimo, peraliro, & localizzaso in peossamith del comtmide, & differenza &l negorio
dell acuirente, ehermentn altuile & nlaevo ¢ 3i consadern ciwe B vicinaen Costruisoe und dei tre
principall fattoei di scelta per 1'$3% degli intervistati.

152, Alla hce o tall elementl, & rticps tale isocrone oo problematen. sotto il prafile
CONCOEnZie

Lioxrona 30 (centieide: {omitel)

1583, Nel mercato locale in esame, situto a {owissis] come e soceone 51 e 53, (8 DR & pari al 19%
mentre | incentive all ‘2nmento des prexzi nsalta pan al 7%,

154, Bobbles detiene copyplessivamente 3 punts vemdita - & froote di s negoead di Manny's ¢ di
Risparmio Casa,

155, Nooostaate i sogozio specializzsio pei vicine al cenrroide sia & propeictin dell’ soqquiresie, b
vicinanr: non assume ua rilevanzs particolare come fttore & soelta tra ghi emervistaly « essendo
saio ctata solo nel 3R det casr 2 Fromie del 60 deghi intervisiati che niemgono ks convemien?a (f
1 drtver pil importants. Inolire. solo i 9% dei consummtoei s sposta a pledi.

156, Nel complesso, nell'isocrons sono presentl operiton, spacializzats e noa, che espelinono un
Adeguao vincobo comorrenziale © per T ot Si nmiens Cie Foperszione pos comparti erneity
sott 1] profike del comtesk Competitive,

Trowroma 51 (cenode: {onmoris))

157, In guesta iscviona. | punt vendita & Bubbles sono idonet a catturare 1 26'% della spesa che
si sposserehide dal oearodde, con un lecemivo ad mmlzare | peezal del 135 Tra gli speciadizzatl, o
wna destanza di 15 manuti dal cenindde, Bubbles detiene 3 det § puntl venilia specializzml presemi
well’area, mentre gli alig 2 soeo neoaducibih » Manry's ¢ 3 Risparamno Casa,
158, Nooostante sofamo if 225 degli imtervistiti si moova a piedi, b nelta maggiormea dogli
utervistati sostitmrebbe il cenrande con il panto vendita di Bubbles posto nelle sue immediate
vicineze, Infatti, 1ra | negos specializzni § pil koo ul cowtrodde ¢ uno d&ei 3 punth vendit di
Bubbles. ¢ prima i quest’uliiona sono pesizionats soltantn 2 s, Peraltro, tale tipologia di
pegnzi attwerebbe nns quoti di spesa peovemiene ded orntroade moRa bassa, pari al 2%
159, Alla tce di guesti ebement i si fitiens ¢he in guesto meecat ad esitn dell operazione si possi
determizare un detenoramento delle condizioni concomenzali,

51 e 1

160, In questo mercatn locale, ce risulta essere in parsale sovrapposiziose oom 1isooroma 51, sa
il DR sia il GUPPH assumnomo valons particolinmente clevati, pit fispetliviencmic al 34% b gl 12%,
161, Considerando solo le catene specidizzne, nell isocrons soao presenti 3 pasty vendds i
Bubbles | segorso di Maury's ¢ | & Risparmio Casa, i quali somo WD sifesti eniro un raggso i 10
minuti dal cenroide.
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162, Nouostanie ph intervistaly all'wcia G posto venditn terger abbiano dichiato che st
spastano prevalestemente a piedi (90% ) ¢ la vicinanza costituisce 8 motivo principake dae lEhe spasti
a sceghere il pusto vendita {pec I'S 19 dei consamaton rppresenta i fatkore pis importante ), emenze
wna netia peeferense del communudon pere | panth vendita di Bubbles, anche se Maury's detiene
WEgORio Pl Vicing Wl centmide. 162. Peraltro, nessun infervistato ha indicao sl pumte
vendda & Rsparmuo Cas an sostiiumone kel cenmode, Baddove quest’llienn non fosse i
disponitale. Cidr imdike a nisesere che il vikolo conpeltive di Bubbies non six paragonabile oon
guelo di nessums delle altre due crtene specalizzte. oé tantomen & discasnt ¢ la GDO sooo in
grado di esercitare ww adeguata pressime concarrenzale.

163 Al luce e ali Gementi, s ntiene de opernzsone sollevs delle  preoccupazsoni
concorrenzisli nell isocron & fomissie].

Lo vuinu 39 {oentootde. {ominiadl

1064, L'isocrom in questione, sstuata nel territonio conwrmle di fominds), evidenzia us DR pan al
27% ed un GLPPT det 104%.

165, In tale meccosn, 1l X% degli imervistati considem s vicinanza come il futtore de seeka del
pranke vendita fovger poll inspostante, In considemzions i G, somo localizzati pressoddsd alla stessa
distonz dal centrofde, | punto vemdits - S 2 kocalizzan sl socrons - i Bubbles, 1 punito vendits
di Maury’s e 1 ipermercato.

166, Inoltre, occore considerace che nell isocrona ¢ presente un altro negono specinlizzo fcente
capa 2 Risparmbo Cnsa e gll ipermercati appaloeo esercitare una pressione concorrenziale
cquiparabile 3 guella i Bubbles,

167, Al luee i 2E elementi, <be depongono el senso & ritenwre snssiskenid un oeto grado di
pressoee conoarrenzake chie noe verrk clinanato g seginto dell’operazaone, si Hhene goest'u ki
mon sia idonea a produrre effetti concomreanali rikevanti mel mercato in osame.

Licwe v 007 {centnnicde. {immissis))

168, Nell'isecrona inoggetia In spastamento della spesa rilevatn con la senvy verso & punti vendita
et nogsirente & pagi al 289, con un ooeseguente iseeTRive all"sumenmo del prezal pad al 1055,
169, In questo contesta, | panti windita & Bubbles sono 2, mvntre gli altrd concorrenti defengone
un Begewio clascun, entunbi con un fatlursto nettamenle sepericre al prso.

170, Lo susvey ha evidenziato coee L vicimanza sio il fmtoce di sceltu principade per quasi 180G
degls intervistats, ¢ in considenzione di cid do un’ittenta nnalisi della prossimitd peografica al
cenrrmide Gt punth vendita speciabezatl emerpe come U segozio pid vicine o guest ultimo faccia
capo & Risparmio Casi,

171, Inoltre, in questo specifico contesto di mercato gli ipermercati appasono costilusee un vincalo
compelitive adoguatn m ragione delld loro prossinntd comeormenziake alks socieli tap.

172, Perle mgionl suesposte, sl rsene che nell’ socroma & fomissls) operazicae non sa klonea
a produrre un deteroraments delie comndizont competitive

173, In conchssions Iy concentrazione in eyame & suseettibile & ostcobire, & senxi deB'art, 6, co
1. a3l L 0 28700, in meoda significativo la concomenzn effettiva, asche antraverso 1 aostingivee
o il ratforzamento di una posizaone domenante, in 15 mereat kocab. In particolare, in 9 mercati locali
(isocrrme nn. M, A5, 38, 42, 45, 46, 49, 53 ¢ 58), 'operaaone & idonea a determizare un inceative
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40 pamenare 1 peezan msiggioee o uguale al 5% (GUPPT magaicee o ugsie o 1O per e le
isucsone ad oocezione della o 58 in cui il GUPPI & %), noachéd un peggiormmento significitivo
delle carattenistiche strutturali dei mercati {v. pac 119 supra). lnodtre. in ulterion 6 mercats locali
(lsaverme 04, 13, 14, 18, 51 ¢ 53) Manalisi o foe basata sulle effettive condizionl coacorenzinli
spevifiche per ciasousa isocmow Wi permesso di appurare che Poperszione & sscettiile di
ostacokire, an sermi dell ser 6, 0o, 1 delh | 287500 s modo signaficativoe ki concoerenzy elfeflive
(v 129 ¢80

VLILS  Argomentaztont della Purte e controdeducion!

174, Secondo la Parte. bs soghin del GUPP! utiliezata per Piadividunzome delle iocmme critiche ¢
troppo bassa, dal momento che altre Amtorith naziceals - in particolore quella inglese - ¢ b
Commsnissioee lmpiegherebbero valon soglia pid elevas, ndl'ordine del 10.20%.

175, Bahhles ritiene altrest son comretto Papproccio db valimazione degli effentt adozao nalla CRI
i CUi A ADUIECE Un peso cootssiva allTanalia @ prossiméld coseareszinle, consideram ohe
quest ihties presaenty idcuns Timati intrisseci. Take wesalisi, infaiti, bisandosi sui nssftdi emersi Salky
survey scopterediy T ciroostmsza che goesCultime: @) @ rivolta od un memere mstreto di
consumatory, 1) 81 articoks su un ser ds domande ipotetiche, (177 consente di sogmsire mforeazont
solmesvie (s menito alle prefesenze dichearae dei consumatoct, le guali possono discostans: (n mesun
consickrevole dai comportaments & acquesto effetnvi, Alla Joce < Wi Diati, pertanto, per
1individumizions deb mercani problemmticl Tansdish i peossimith consormeantiale doviebbe sempre
combniess con un'analiss di tipo sttorale, tasandosi questulioma s isdfici - quali guoes Ji
mercato e indice HHT - costruiti a partive da dal ogget@vi, Lo @ ftturni dei pusti vesdita.

176, Inoltre, 1a Parte costesta come le mmalisi specifiche sulle & isocrone caratenizzate da un valore
del GUPPI superiore 2 5% oenettano di considerare una serie di evidenze in merito alls sussistenz
U1 e adegusita presssone comeormenziale apche a vallke della concenraxone In pacticolares, |a CRI
won aveebbe preso i comsiderazone cleenln quadi la nuerosit da punti veodta wlierion mspetio
u guelli specinlicai, diversion aattas aggregini dei concormenti specmibizzat o & altni comali i
vemlita superion al diversion aatio i Bubbles

177, In mento alle suddette obeeriom s osserva quanto sopue. Per quanto rigwrda la prics
guestione, bs sopka g criticid del GUPPS uilizzta & in loen con | precedent dell' Ausarith. Incltre,
wed caso de spedic, ad un GUPPI pari al % comisponde un scremento ofiemtivo dei prezzi da pane
el entith puna-srerper che ped superare || 1053 Si cormsklert, peailira che nall operazicae plil
recente nel setore della GDO vadutats dalla CMASY - 1" Aarith di concoerenxa inglese -, 1o soelia
i ofitieath Sl GUPPT imgse it & pari & 2,75%, metmmente infenore al valore di enticith utifizzato
meth CRI pani al 5%

A hafars asammende win Mot ma § W rien onios degl openalon. b Pano s valle dell operadone pomretide s mentane
Ao hedia i peesd 1o ws ither valke congeso L 21 A% - selcmo di s Sy B 0 adi ' el e th st al auicesaie
del bvello det preazr ed (1 1V - Inddong o potzame i dorenda taelasti s capstenzzata da on'dasteind comane
indpesdcrierments dal kvelbe dei preeas. Tah mrovcnans d prone sooo cdoolas dinavene 'ndios o “Alsmyw Prar
M IR atw ool oo d | e dombasd s L prosests i cakools ooqne sogues

PR ixe = (1t + DRY(2 (1~ DW)
Net di ¢k el s La &8 'TMRL& 2 acpuowc:

PR e ™ [ DEVL - - DR)
ATOMAL 7 Sivmstury ML/ Asfo Grome Ld trevger vpsins”, docsioce del 28042019




SOULETTION, 4 OFL 27 DICEASRE 3023

178, In terzo loogo, b geesisome soliovaly & Bubbies ba un impoito estremamente ndod sulk
valatazione degli effetts dell’operaxions. nells misurn in cul soltanto in un'isocrona riterota critico
(n. 58} il GUPPI ¢ superiore al 5% ¢ mferiore al 10%. Si tratta. peraliro, di un’socrona in cm il
GUPPI & pani all"8% e, dal punto di viss dell onalisi & tipo structurale, vi sark i quota conglunts
seperione al S5%, una distanza daf secondo opersane superiore & 40 punti percentiali, un indice di
concentrazzone HHEekvalo (34411 ¢ vna vanazione nell indice HHE estressimenie alto (1.201), In
boons sostanza in tale socrons, Coperagions sarchbe sons 2 creare una posizons dogenanic in
capa ala moova entda

179, Fer quanio ngunrda (] peso eccessvo mtiribuito all'analist di prossimity concorreninke. i
CESErYa - in i I0go - Come 1a fremancnza atkibiits & qusst'ulting & statn anche funzonse ad
escludere 5 peesenen di criteidh conoomensali in socrone (nn, 39 ¢ 45) mcui le guete & mercsto
Congiuife suliang eslromanseile clovale m (won Si fContrava e inesolivo sd memastare i peezzi
significativo,

180. In secondo |ucgn, per quamtn nguands gl assent limii dell'annlisi & peossinum
concormenziade, si rieonda che la mvey & K sumento principale ulilizzan o liveilo inemuzsonale
per valutare Lo peossimith coscorrenzizle di punth vendita alllsterno di sengoli mercatl locali. Nel
caso di spevic, B3 omwevey € stata delucitn sulla base delle Bert Prackice adoitate dalle altre Autoaty
di concomenzs msonali of ¢ saty svoka il compo all'sscita det punti vendita isteressati
dall' operazione mggiungendo 1m cienpicoe & consumaton sut quall la concentmzione ba ua impatto
diretto,

181 Losawwy peraltro, b permesso di effettuare un”2malisi dintra della peossimits concarnenzia ke
tra paongs vendita, analisa che presenta un valore prohiono supenons aspetio alle quote & mercato
mekbs st in cui @ 0 grado (i coghiere, o Gifforens & gueste ulame, futon & TR cemiazinme i
purki vendita coeme Estanza ¢ tipologia & megoei. Peralino, NMasalisi della prossinmti concornenziale
altraverso la survey assumme ancor pie signficatinga in consskenzione dela creostanza che b
definizione ded mercato ridevante dal pusto di vasts del peadotio ¢ amplamente citelativa per b
parte, s guanto include i pusti vendita deita GDO - escluso le supereite — ¢ § discount ¢, pertanto,
prtrebbe sottoestimure be guaode &) mercaia ¢ gl indicl &1 concentrazione,

182, Intine, rikva osservare ohe § merci m eui & sale acernyo un inkeniive al'sumemo dei
prezzi elevato i fronke di goote & mercato nos significative nos sons st ritenuts astomaticamente
crtict Infntts, In cxascuna & tall isocrone. ¢ stata condott un'analiss wf 6on, dhe ha preso in
copsiderizion: 4 find della valutazione uns sene di clementi ypecifics, 1 oo la diskocasone dei
purtl vendita rispetto o conpalal, specialmente pelle aree in cul i esercia Ly maggiane peessione
CONCOrrenZinks sur punti vendita fovges alla les i acune indicsom foeme dgh mienastan circa,
ud exernpir. ba nilevaaren dei fattor di sceda e dello spostamento a peeds.

188, In menitn aghi asseriti limitl dell'amalisi ad ko effettuntn isocrona per socrna, in cui pon si
sarebbe dato spaxio ad alowse evickenre fattuali, sileva sottolineare come nelle 6 =ocrune Awoute
problematiche Bubble & chisamente [} efosest compatinos, vake u dice || concorrente che esercita il
VINCOO COMPETItIve pil strngente mex confronts delks S0t fanges, it Un comtesto peraltm ned guale
L2 spesa che si sposierebbe da punii vemdite & goest uloma sugh alin negoes specializzn nd oo
complessa & peltamenie superions o uadli che verrebbe dandtiea sugli alin camali & vendita,
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VIL LE MISURE CORRETTIVE PROPOSTE DALLE PART]

184, Con comunici@ion: del 29 novemibre ws. (doc. 1361 Bubbkes ha proposto snisure straturali
al fine di riselvere le preoccupazsont comcoerenaiali solkevate diggdi uffici nella Comemicazsone delle
Risubtanze Istrtincie.
188, In particalare, Hubbles s ¢ impegnatn a dismettere | seguenti punt vendita Sapond &P roflmg:
- Jondesis
monehd 1 segnenti penti vendits Acqua&Sapone:

Jomissisy.
186, Bubbles s impegm a sottosenvers i contrathh di cessiome & rami i sienda relobivi o punti
vendta sopra clencati con [fowissis] soggetti che siomo: (i) terzi e indipendenti. anche
commercialimems, da Bubbles ¢ Quuino ¢ da mmprese collegate, nanche cu sopgenl posti ol vericl
delln cavena di comtrollo delle Socierk, 67 che posseggano | ez finsnss. ks camprovats
competenza pertinente, nonché lincestivo e ln capausty di manteners e sviluppare, s scala
dimensiomle efficiente, v o vesdina al destaglio ds prodin per igiene o ks pulizia della casa
¢ ln cura della persoan; (i) che st impegnino a esercitare i punti vendita in guestione secondo il
okl dregatone, cesin (o) quall eserckel commercsall prevalememente dedcati ulla venditn di
articol per Figiene ¢ b oura della G e della persoma ¢ (b itraverso 1'oslizan di uno spesifico
marchio wlizzato o da mikezaess prevalasiemente per tal amvits dogaone ¢ idipesdente di
marchi che sarasno wilizzal, port-merper. &1 Bubihks.
187, La cessione dei punti veedita dovrd avvenire entro fomeisas) dalla dina & notifica del
provvedimento di autanizzazicas, previa sotoposizione, per approvuxione, ull' Autceitd dedl ideaticd
det praspesticl noquirents ¢ delle bozze limali dei relativ nccord di cessiome In ogm caso. Bubbles
s opegna & taserettere all’ Aumari una relazione sello staka dedle wattanve alla scadenza dei
Fomisrisf. nonché netizia delleventuale conclusioee doghi accordi di cui sopea.
188, Qualura, eotro fomissis dalla data & notfica del proveedimento di autonzzazione, gls accordi
relotivi alla cessione dei poati vendita (o alts accoedi egalmente idonet allo soope) mon ssano sty
stipulati, la Socketd conferrn un mandas irrevocabéle 3 un fiduciario iedipzndente ¢ gmificntn
perchd procedi alla cessione (ol ),
189, Fine allamoziooe defle misure proposte, Bubbles si impegmn & prossevine opesivicl
coonomic la commerciabilith e k2 compelivita dei punti vendita oggetto di cessione
conformemente alls buves pratica commerciale.
190. Bubhles si impegna. infine, 2 non nacquistare - direttamente o indirettomeme. anche per il
tramite i societh da essa controllate o controlline da sog petth post) ai vertics dalla propra catena |
controlio - by ol dei pueti vemdits ceduti, per um periodo G femiceis] s o Josomrere Gl
data di notifica del provvadmento di autonzzazione &1 operigione,
191, Sccondo Bubbles, ta dhsmessione dei [/ puntg yesdita clencaly, socomdo le modalich
descritte, ¢ idonca a incldere sel potere & mercato della Socicth nelle 1socrone considerate,
edmimande ognl preoceupazions munidestian nedla CR1,

VIIL VALUTAZIONE DELLE MISURE PROPOSTE

192, Ix seguito sk dassume 1impatto concorrenziale delke misure coerettive di saturn stnactucale
propaste di Bubbles. e descrite nel pamgrado precedente sul mercati bocali dello vendica al dettoglio
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uher prrodadts poer b polizn della cass ¢ s curn Selln persons. Sucoessivameoie serrunng beevermenie
discusse Jo modalith di implementarione delle stesse.

VIILL IMPATTO DELLE MIRURE PROPOSTE

193, Lo cossiom peoposte da Bubbles, che ngurrdano camplesssvamente f716-20) punts vendita,
risultiuno idonee o risalvere totte le criticith concosrenziali riscontrade nell' istruttoria con Aferimemo
s 15 mercats locali della vendita 2l dettaghio di prodotts kawe pecsomel care individuati nella CRL
194 In partecolare, in 11 cass viese cedua il punto vendite dse costitusce f evarpide, clroostanza
che detering il venir meno der mercati Jocali coerispondents. risolvendoss in fadice ke
problemaieid conocerenal mlevate.

198, Per qumnto ngsarda | restanti 4 mercati Jocalt ke cessioni propeste hanno un impato
significativo sul valore del diverraon ratio ¢ del GUPPS Ji Bubbles, npoetandol o prossimuta dei
dispestivi valon sogdin e consentono un rafforzamens della pressine coapetativa esercaata da alin
operalof speaalizzat sull’enith rissltane dalla concenirazions in Uk mercti.

196, In gurticolare. mleva I"impegno delln Societd o stioserivene comiritli Ji cessivne coa {omsis)
operuion g ativi oel mercno della veoditg gt prodotti cu cavi e persans, allinche gestiscano i
purti venlita oggetto ili cessivoe secoodo il madelln “drugstone”., che depone nel sema di ritenere
che ghi effeti dedln concentrazinne nel mercats nitenut critich satto i peofilo concomenziale vergano
sterilizzotl dal rafforzamento o dall ingress=o di un concorrente specializzato in tall mercuti.

VIILIL  CONCLUSIONI SULL'INNEITA DELLE MISURE PROPOSTE

197, Lz cessionl proposte da Bubbles, cossentendo 1l mafformmento o 1'ingresso di un operatone
specinlizzate nells vendita di prodotti homsedpersomal cave, rseltano sdooee a risolvere ke
prenecupasant concorrerziall nel 15 mercil locall ondividuatl in CRLL seutralizzando 1 ympacs
pregindizicvole per i cossumsdon Gl che sarcbbe akrimenti derivino dall operazions m esame.
198, Dal punto di vista delle mexlality proposte per Je cession in parola, s ntiene opportunn
Mpoene un lermine massima entro d guale & Parie @ wouls 2 completare deie cessiom. In
particolare. gualoen la Pane dovesse provveddere alle dismissioni fomisse ), tall cessionl devonn
avere hooso entro b {omduls) alls scadenzn del primo terpuee previsto per le cesssoni. Pertanto, ol
fise i cvitare cbe e wmpisiche per UVimplementazione delle  musure proposic  appaoono
cocessivamente dilatate nel tempe ¢ nell’oltico di garanboe on rapido ripeistine delle coedizsani
concormenziadi. il periodo complessivo per B dissrissione Ja peti vendita in parola non poid
smperare | [oweissis f.

IX. CONCLUSIONI

199, L'istruttona da permesso i appurace che §a concensrazions m esame ¢ susceltibile di
ostocolare, al sensi dell'ant. &, co. 1 della L n. 28780, in modo sigaificntivo b concormenza etfettivg,
anche attaverso Ik costimzione o il raffoczamento & una posizione domesante, we 15 mercati locali
(eorrsspondentl alks frevene o4, 03, 14, 18,354, 35, 38,42, 43, 4649, 51, 53, S4¢ S8)dedla vendita
Al deimaglio dhet prodonii per Ia pulizio Sella casn e I curn della porson.

200, Salla base delle consderaxinm che procedoso, si nitione che V'openwione di concentrarione
in esnme sin suscettshile di autonizzazione solo o presenzn di misure sdonze 2 sterilzzame gli effen|
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asicoacorrena ¢ @ salviguarchre elficacemene Nopermvitd da confronto concorresziale o
sens: dell'ant. 6, co. 2, della . 10 ottobre 1990, n. 287,

RITENUTO, perasta, sulla base degh chemment amersi nell'strationia, che 1'operazione in esame &
suscetribile & cousare, ab sersl dell'an 6, co. | e 2 delln b o, 28780 un significative estacolo sl
conorrena, mche wiirverso ln creazione ¢l enffoznmeno di wa posizices Sominate pei meti
rilevants sopra individiets, Bl da eliminsre o riducre in modo sostanziale ¢ durevole la concorrenza;
RITENUTO necessieto peescrivere alle societs Bubbles BidCo S.p A ai senst dell’ar. 6, co. 2,
delle ] 287090, misire necessane a impadire il reahizzaesi degli efenti distorsivi della concorrenzi
cissti dalls realizzazione dells convenrazsome i esime;

RITENUTO, pertanto, che l'opemazion: i concentrazsone comunicaty ¢ autanzzaty
subordinstamante alla pienn, cifettiva ¢ fempestive esecwzione df witte ke wasure presceitte nel
presenie provvedimento:

RITENUTO che U'everiusde mancits atiszioes delle suddone mésune comporia la realizzazivne di
un'operzzicee di concentrazione ia vinkzone del dsvieto di cui all'art. §, co. 1, della L o 287790,

RITENUTO, altresi. che gli obblight & non concoerenza lnterconsi tra ke partl somo sccessori alla
preseiie operazions ses soli limeti sopes descritli € che FARet: si riserva i valikare @ sikdctti pacti
che si realzzino oltre | himis ivy mdicats;

DELIBERA

i suiorizeae I"operazione di concentrazione comusicita, 4 conhizons che Bubbles BrICo S p A,
din piera ed effettiva esecuricoe alle segnenti mesure peescntie 2 sensi dell'art. 6, co. 2. deBa L n,
2K

@) cesione, entro il Jomizals ), tamite L vendita 3 fowiles | soggetts terzi ¢ ladipeadenti, dei
1 10-201 punti vendits elencan o allegato al peesems provvedimento;

b) gh ncquirenti dei pusti venditn dovranno soddisfare | segnent requasitic

iy essere sogpettl indipendest), anche commescialmente, dalla soclets Bubbles BidCo S.pA. ¢
dalle bprese ad esse collegate, poach® dai soggedts posts ol veeticl dello cuesa di controllo della
Sockth,

i) possedero 1 meza fiminzim, nonché incertive ¢ ls cagaot & mmnlenen: ¢ svilsppare, su
seala disensionale etliciente, Pmavita di veesita ol destaglio di peodotti per La pulizia dells cisa o
12 cura della personx.

(i) essere prefenibibmeme priman operatoss del setiore ottivi a Uvdle naxionale ¢, in ogoi caso,
gid amivi nelis vendita al demaglso di prodotti per La pulizia della casa e B cera della persona, sella
proepettiva i gestire § punti vendiaa oggetta di dismissione seoond it modedlo “drugsione™;

(fv)  Tocgesizions det pami venditg cxduis moe deve coire suost prablemi por ka consoemeniss, »é
compoatare o nischio che athazione delle misure venga rmviata;
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ol ghacoed relativi ol trasfemsmonto g porri venditn 0i cem alla mosura v a dovianm essere
sottoposti all* Astorita, per Eapprovazices dell“identith dei cessionar o deglt accondi stessi. almeno
1 mese peitza deel relatvi termins & cm sopra

db qualoen mom soeo staro isdividets gli acquirenti dei punti vendits da codere di cusal punto ey
enlro i lermine Vi previst, Bubbkes dovril, entro 1) famundsl axlene 1 punit vendin in quesioes:
Foamixaisf. conferendo a tal Tioe un msbato irevocabike » wa apposito BRTno (divestwe tredee),

¢)  Bubbles {0 | soggetto indipendente moancro della cessions) dovi fomer e ke
afonmazioni nocEssane S punti vendita da codere, per permeters ai potenzildi acquirent i
vahtarne il valore ¢ kb presumibibe copacith commerciale:

f) Bubbles dovr preservare 'operativitd ecosomica, ln commerciailit ¢ s competitivita dei
purti vendita oggetto dedie misure, conformemente alla boona pratica commerceale, nel periodo
imercomente wo b dinn 0 sstorizzazione deli'operazione e W peena valldik e officacia della loco
cessicoe;

%! Bubbles dovri far pervenire all' Avtonid, entro 2 mes docorments dalky notifics ded presente
provvedimento, una prima relazone in mento all‘esecozione delle presenti misure. Tale relazicoe
dovra conlenere la idtro una descrcone deltagliots dee punts vendita & cui al pusto w).
specificando wits gl elementi che sono parte del romi &' wzsenda oggetto Of trasfesimente. La Pame
Saved imsiare s relazions finale che dia amo ded trasfenmento dei punti vendita, et il fomirsis ),
¢ infoemitne peontamente 3 Aot di ogni evento che possss mcadene sulla misar sud o),

&) qualora la Paste non abbia stipulisto § contratti vincolami di compravendits nels prima fase di
cessione, entrp doe settimane dallo scadere & tale pasm fase, la Pare noming tempestivamente il
fudciano mearcato della damisssone (et trustect per la soconda fise ¢ ne formsce
comanicazsine all' Aumoni;

i) Bcomumicazioee relativa alla somima del divestitvne ruster contrene: 7) tutte be infoemazsoni
mecessaric per coasentire all” Awtonty & venficore che |l fidocianio soddishi @ requisstt di e al
SeCOSEVe punto 1); 2) 1 termine del mandato ¢ TUIe le disposizioni occessane per omsedine ol
fiduciarnio & sdeapiere 1 suod obblighi ai senss delle misure bnposte; 2) lo schems & un pano di
Iavoro che descrive coe il RADCanio svolgerh § compin asseguati;

) ddveaiure trustee &incanicato di vendere, {omiscts), | panti venditn oggetto di cessicae agli
acquiresti domes, entro d ternmine & Joweissi(s), fermo restando 'obbligo di tutelare § Jegintimi
uneresss faunzian dells Parte;

Al o dyvestitere frustee Irasmelie = GUalsiost maomenio, entro « lermin previst, le informssoni
rivchieste dall” Antonid in merito all"andamento del processo Ji dmisssone, 3 potenziali acqoirenti
e aglt svilupps delle trattative can tali soggetti:
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1) A divertiiee iuster kv

iy essere mdipendente dalla Pare ¢ dalle imprese facenti parte del medezzmo gruppe:

(i) possedere ke qualifiche necessarie per svolzere il svo mandato, ad esenpeo possedere um
sulficiente esperienza in muterie eoomomico-Ensaziare;

(fir)  pon essere espoazo o un conflitto di incersssi; o tal fine, i vigeoza del proprio mandao ¢ per
1"anno seceessivo, il soddeTo Nduciario non polrd avere, né 20cetmre. alcun incarico da Bubbbes:

w) VAutecerty verifica ol possesso dey ssddett) regesiti da parte del fiduciang e, yualora tade
verifica dia esito negntivo, potra richiedeme la sostitnmione:

w) & Parke lomisoe, ¢ D sdtresd im modo che i suoi comsulenti fomsscame, al fiduciano tila &
collaborazions, Tassisienza ¢ le informaziont ragioseyolienic seocssaric per svolgere i s
computi. Per 'espletamento dei soon competi 21 seast del presente prosvedimento, (f fiducianio &
picno e completo accessn a et | libri, registn, documenti. strutture, siti e informazion tecniche
mecessarie della Panie e el pami vendith oggeto deldi cessioee ¢ ha ulives) In Gcoltd di chiedere
anformaxiom al persanale della Parte o dei panti vendita cggetto di dismisssone:

) B Parte son nocyusten) - dirttamerne o indimettamene. anche per o tramate di societa d essa
controfiate o controllate da sagpetti post al verticl della propria catena di controllo - o titolasita dei
punti vendita ceduti, per un periodo di {omissis) o decoarere dalla data di notsfica del presente
provvedimesta

Le mistee i cm sopra estrermeo i vigore al momenio delks notifica del provvedimenio i
autceizzazione della presenie operzions.

Il peesense provveckmento sard notificato al soggetth leteressitl ¢ pobblicato el Bolkeing
def 1" Autarnitih Garante delln Concorrenza ¢ del Mereio,

Avverao il preseole provved imaso pod caere resentine oo ol TAR del Laen, #i seosa Jedl'an,
135, co. 1, lett. b, del Codice del processo aamministrative (Decreto Legistativo 2 lugho 2010, n.
104, entro ol termine & sessantn gioms dalla data ¢k notificanone del provvedimento stessa, fail
salvi i maggioa rermins o cu al'an. 41, co. 5, dal Codice &1 pracessa amminiseative, aviero pud
essere proposk Hoorso straoedinanio ul Presidente della Repubbiicn, ui sensh dedl'un. § del Deoreto
gl Presadenie deile Repobblcs 24 novershxe 1971, 0 1199, entro il termine di cemoventi giomi
dalla data di nctifcamone del pronvedimento sesso.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
G Ssazi Robxerte Rustichelli
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AFPENDICE B

L W datecef per anallsd degll effert) nel mercatl bocall

201, Lasalisi degli effecti delloperazione o livelh focle ha preso le mosse dal datases con
ssocroae fornito dalla societa notsficante, d quale & stato oggeto di alcune venficke pel corse
dellistruttonia che hanno condotio o una serie di revision w relazeone ai fatturoti dei panti vendits
da considerare nelle diverse catodmmenr arva {CAL

202, 11 darany fomiti dalin Parte ofiginanameste contensva una stims del fetirsto di ogmi pumio
vendita selitiva n prodott por 1a cura Jells cusa o Gella personss effetiuaii ds Nicken, sia di mogoei
conconent appartencals o catens delly GDO ¢ specializzate, sia & punh vendits defle socnta
cosmvolle neli’operazice:.

208, Nella prospetsiva di cogliere quasto piit fedelmente possshile il posiziommmento neale di
mereao delie imprese, In particolase < qoslle comvolie pelloperazione, nel daraser adiginare |
fistiseati sCinuei soo0 stati sostiti con quelli effeiayi, Bole, stamie il faio che i mwercato del
prodanto i esame figisoda be vendita di peodotti per B cues della persona ¢ della cass. ¢ i segovi
specializzn haroo peneralimenie un assoetamesto pal ampio. che compeanck: anche akire cakegoeie
di beni di consumo, ascrivibuli ad esempao ol cosiddetto segmento dusar (pestolame, tessile perla
cucini ecc), ke omedifche apportare ak datl & ficturato dei ponti vendita contenut) oel danser
OREINAO st sono articolote come segne

- seatitwzione del fatusigo imato con il faturo effestivo realizzato sed 2021 per i ponti
verdita della socicid aoguirente, <della targer, sonché Gelle cotene spocuBzzoie conoeerenti
(Maury's, Rispunmio Cass. Ewrnplanet)

- applecazncoe di un coelficiente & correzione ai fattwsti effetiv & cui sopra al fine i
consicermre soltanto la quota relativa 2lls vendita del prodotti per i cura dells casa e defla personn.
204, Tale conettive rappeesenta Mocudenzs maka della veodita der peodotti pes B cura delh casa
e dedlu persoma sul fatturnto complessivo reallzzmo da chascuna catena & specinlizz) n Sardegna 4

1L Strutturs della survey e abbettivi princpall

208, Al fini dedla valutazone dells concentraznane in oggetto, st & sceltn di mvalersi ¢ un' imds gine
presso s comsimatan, nedla procpettiva di (0 coglisre gli ofFemvi rapporti G sootitehilik ta 5 pomi
vemdita imeressoti &l operazione nelle acve poografiche. pari a 35, caullerizeate dalln presonea di
SOVERpPesiZom orz2ontali; £if) pogemsine inkormiziom utili £ fini della defmizione &l mercmo sono
il psine mercealogicn, olire che sottn yuello geografico

206. Peranto, ¢ statn coadottn una "eur senvy’, ke, un indagine direttomente svolta afl'uscita dei
ponti venite delka societh et - Che Costitasanno | nepazs (el conrrofoV ) 5O sonlo centrae ke
ksocroae - sed mercat locall in oo sussistono delle soyrapposiziont onezontall. Presso clascuno df
£y punti vendditsg sode STA SOMIEEESIng un centinaio & questiosan, per un i qundi & 3,500
chent intervistat

ax | pod sppdcati a favusm efforsrn won 1 seguentt: Repemo Cas fon65 25 Gouppe Magry s T80 %
S &P opy, (LS FE g dSapvivr: WS 1S Busopdanct: (40255
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207, In celiziooe al poamy oiettive, cosssstenie nell acqussisone & micomziom su gento |
consumatoe considerine vicin: tra loco sotto iE profilo concomrenziale | vlaser compenzor” ) 1 diversi
megozi presents in um specifica aren peografica, € stato ndviesto a cascun consumsstore di indicare
u quale pusto vendits sk sarebbers rivoltl (o sestruzione del acgoro presso cul & stata effettuar
Famervista, qualora aVessera sapiiio - prigia O muoversi versa quest @l - che sarchbe stato
chigso AV

208, 1o rekazione M sccondo obeitivo, comsistenie nedl squisizmons di svidenze per 1a Jdefin e
el mereseo rievante del prodao, > & stao svalio, elaborando le rispaste dell imsgine, il cd SNVF
fert, volio ad indupare b reazsons depll stesst ad vo sumento - is qossto cuso posto al 18 - dei
PICEZE Peesso | pusti vendita in oggetto.

209, L'indagine hs comsenbto di osamenare 1o reazsone det consumakr ad un sumesto dei prozsi
delle cntene specializzate, sottoponendo ai coasmatan un re7 & domande, valte o comprendere se
1) st nivolgerebberno eventualimente ad un altra tipologsa ds punto vendita ilmeso pee uni pacte degl|
accpuists e, in caso affermativo, J) verso guale Upadogla di pesto vesclita sposterebbero | peuped
acquists, nonche o) In parzione di spess o dirptiersbibeno,

TIL 1 diversion ratios & Pincentivo ad samentsre i prezzi

210, In geserole, i divervion sotiv W le Pati, echcino  quama parie delle vendite
compivssivmmenie persy i tepozi & uea delle dov (r seguiro oi w peggioramenyo della propnin
offerta in termind o prezzo, gualifl, assortimento, senizs offerri} si spostano sui punti vendita
appariencnt alk catena distrbutiva dell'altr I guesto comlesto, quasto geit clevati sono i dive rswn
sativ tra le impeese ogpetto della concentrazione, tanto pid clevate samnno le vendise che la
coucentruzone coisentis di inbernalizzare, rendendo profite voli gli aumenti di precza !

211, Nel caso & specie, € st quuntificato | grado di sostituibith di ogs punto vendit
Al iseno di Clastms 19CHOns sigwtin & el comtrobdi, conssest come il demn nes panti
vendia della societh tanws

212, Sommanistmdo | questiosan Jectiamemic dl'vscia deiopunti vendita & stalo possabik
caloolare | diversen ratio effettivi ol mercati bocall in cul sussistoon sovrapposizoni tra ke Parti,
ncostroendn ana distnbezione deldle “seconde scelte™ dei chenti che attmlmente si avvalgono dei
pangi vendita sped, per otienere it ultima analiss la spamizione delln spesa dei clrati mgerstati
tr & pussti venditn atiemativi o contaride 52

213, Panendo Gungee da tale ripaizions, che fomisce w'indicazione dal vinoolo concarrenzak
esercitao das singodi pant vencktn presentl pel mercan su guelio della nirge? che costituisee il

I 9 am agione quedssai © per parodo d S
0 p ann T puanks Lnddelimionme grogralica, L btiaghl o meres e ovidmze eoerse dalla anwy sells denersione
goog e g relteeo.

Stown e it el comoomsraone. w ma delle Paru avesse s | grezcd avdbe perso o poc e delle
froopric veniie a vootggao (e g diel. seche) ded 1o Purte. Dogn & soscentiniooe We visoel 0 Oomipetin g Vicre
elreiraso, cowdochd (2 nacya e3ted fa un TaLgon cmtoo x s i przen & veadits da propn prodetti. o

oo di peodatt didle i, | foera ded vinoodo conoocreneia ke chimunsto dilla concoie cons & e pub (ke quano
Po b @ W relartone i wostiva W 1t oea | roskont lm qeesttr coneesso lo catore 41 veadit) dele o,

52 1 partcoee, & e uidz2sma b Gomaeds D13 Sela ey
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cenmaicde, & passibale misursee 1 zeado di pressione concueneniiike complessno et concomrenty, ed
in pantscobire dell'nzquirente, ageregando la spesa che si sposta verso | boro peati vendita ¢
rappedtandola alla spesa totale effettnta dagli miervistiti presso il conmide ¥

0 zi' ey Fyrerse Sk
Rq! - Z'u mm"

dove

- F e kit i puoti venditn ohe appattengone ally caleni Sell'operinore &;

- cjindica il oenteide del mencato locale J;

- n € N indica uno deghi Ninlervistt presso il cenerddle del mercoto bocale j{ ¢)

214, Caleotklo doettamenie 1 DR effettivi mele Socrone i cue 8 realiZzani sovapposizion ira
S Parti, ¢ stato possibie prescindere didla definizione del mercato sotto i profibo mercealogico ¢
consicherare anche canall, quali Poaling ¢ Je supewre, che non vl appanesgooo.

215, Infine, sulla base dei DX cost caleolati, & stato quantifscato |'incentivo ad innalzare ¢ peezxi
da parte de punti vestita arges - ad esito K operazione - sulla base dell'indbcatoce denominati
“Grows Upward Pricieg Precmere indicator ™ o GUPP sulla Base dells sezuenie fommuls:

CUPPl gy st cracy = DReargetesnary * Macy * T

'wgn
dove:
“ Mgeg € ) mangine percentuide & contribuzione (12 caloodan nspetso ab costl varlahiliy

i5ed) nocmirente, che nel ciso di specie & Bubbles ™

-‘,—?‘i & il rapporto dei prezed medi apphcati dalacquirente (Bubbles) rispetio o quelli dells

el {Quattror S,

TV. T risubtach dello SSNTP st

216, 1l rest & st hmplementso anraverso b od. Crtical Losy Aualysts, chie consente ol yven ficane
e @ st di un isreanenio Jded prezad Cin guesto crso del 1096), prevale Petleno di anplisenio
diel margine untano sulle quantita che sono ancems vendute (effetto margine) o guello lr nchwrone
di queste ultime o causs dells perdita dBa domsnda che viese diroilal s0 altn pus veadita (effetio

REES dells wposa ot dagh interveatl pross O o dificando ke nupoes ala da D4

o 1 vidor oon il A relativi uomeevalli A spese Al Time  stmo comnibenado DN e coMme @ QIR0 SN one

el iwmcrvalie AV KO oo™ Dacdine, S8 6 neerineion # skt eacl e 12 % o e bemiena da gl osenvis el ot banno

vispndo e s ol dooeonda DX, e ove rehs s iadionre @ quake lipodogio 6 punsi veadii ol saschhern 1ecab in
41 indpontniko dele . batine. o & & wian oadona L2 spoa effctizata dagh e che Baono

S0 B0 Con oo vemdineg aberia v e oo nogoeo dells gt

S auk fire, per sakoakae il GUPPT in caetna locrses, & e cilondsto || sargine miadls do sl vendis 3 Busblcs

iva bocalocats. s opm caso. 1 e del sagol pon venchls wooo lendonesd 1 Jo v intervallo

COMIGIEs 1 SIS 0E ¢ [EES0TS

5 Sulie Do etk infonaioni forine Gl oquireeie, v rivia pad o) (oesas.
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Quanietik. Seoondo questo sppmocenn, stdeniafica ws perditn b crior Che reode ogunyadenie » due
cffetti Di consegnenza, qualungue perdita offettiva superiore alla perdita critica (CL*) - che dipende
sia dalla percentuzle di incremento dei prezza sia dai marging realizzats dall'ipotetco moaopolista
prims dell'sumento™” - pon renle profitevole Viecremenio dei prezss e condoos dungue
sdemtificare un mercato pill amplo rispetto a guelko inizialmente considerato,

7. A questo riguando, dallo SSNIP emege come ka perdits offeniva sia pressaché (o linea con
quelia ertick Tnfaimi, la perocnnsale O spesa effertive degli specializzti che verrebbe dirottila verse
ann canali ¢ parial 20.98%7, vadore dello stessa ordine di prandezza alla pendite critici, <he & par)
ul 20 84%.

218, TEEao che 1 vilon ssan0 oosi peossaim 1on Boro aindica come non s possa esclidere in manic
meths Nopportunits di adottare b definizioee i ristretta del mercata, compremdente solanto 1 megori
specinlizzan. Tuttavin, alla Jece dell'incerterzn dedl'esitn dedlo SSNIP ¢ anche I un'otticn
camelativa per la Parte, sl nithepe appartung interpretane | risubtat ded st ool senso & son escliclere
una definizione pill ampin ded mescomo, che weluda soche uno pacte dei punih veadita dells GDO.
219, Solla base dell'esito dello SSNIP deed, tra o canahi verse s qual sz sposta, in hise s nsalin
della survey, b spesa effeltoats pressy gl specializzai, gh ipamencati/zriedh sspermercati ¢ |
discosnr costituiscono il primo od il secondo in ordine di importanza, con percentuadi di spostamento
molto simli @ pom al 36 ¢ al 34,7% nspettivameete. Gli altri canali seguonoe con un ampio distaceo,
ed in particolare Poaline, | puntl vesadita della GDO diversi dagll spesmaercati & sbtri tipl di pegoxd
Cmercato nooale, Begozio & vcauto, parsfiemsicia, coc,) KtEggosn repativamente i 13,6%, il
96% ed il 6% el spesa che & sposta dai negoei specialzzzati. Al dace & guess elenent, dunge:,
cerpe chiarmmente come 1 sudfeti canali, eod in pratisolire Fonline © e supererty, non Tacciane
parte ded mercato deld prodotto,

56 it are del scpuome foemmle. CL et dove w1« i mmgin o T inoomonto de: gzl Por b
yradtilicosne o aurgec, ¢ dats comaderais b moda(pun 3 (558024 ) de s gan mal ool ool 2001 dy Bubbles s
Owattro, gogderats por 0 kowo gees bn el & Dmerass

5’h|¢nlndl&ué¢ﬁnbhunmrmbhhp-~hn¢ bowpoa vibk cllonus dai ospendat A
Fin ded oot delba $ pessy o tinrk, senn sta00 Wiy be mdormmazient ossornie (ulle ragose idle doemde DX e D12,
yees ubion & purticodaes pox souvane ks perconiie & s poasoslinise Tae peroe aluabs £ 50000 026000 Codne Ve
irrermedn dogh amera i progaestt, ¢ o emond v porcentune 31 spesa parn ol SEE pee codors che no sono s B
godo O odowe b parcoreuak 8 sostmis one
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CIZ305 - LOTTOMATICA/BETFLAG
Proveedimento i 30305

L'AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATD

NELLA SUA ADUNANZA def 6 dicebee 1022,

SENTITO il Relitore, Professor Michele Ainis:

VISTO il Regolarento (CE) n. 13902004 del Consighio, del 20 gennaba 2004, relativo al controllo
delle convenerazami tra Impress;

VISTA Ja fegge 10 ottohre 1990, n. 287;

VISTO (| D.PR. 30 apride 1996, 0. 2172

VISTA s comupiczions dela socivth Logtomstna S.p A, perwouts m dats 13 noveanbee 2022:
VISTA ls documentazone agls ats;

CONSIDERATO ¢uama segoe

L LE PARTI

1. Lowomatica S.p.A. (di segunto, “Lottoenaten” o “Acguirente ™), precedeniemente denonmnat
Gamenel Group Sp A (di segeato, “Gamenst Group™y, & B sucicth o copo dell'omonine gruppo
attivo nell esercivio del oo lecito medsante racoolts do appircects o istrsttenimento. ¢
divertimento (Ammesement with Prizey “AWF ¢ Vadeoloweries “VIT7), nond racooln &
scommiesse ¢ da giochi online (Le. castmd, poker, bingo, giochi di abilicd), sulla base di concesssoni
rilasciate dall'Agenzia delle Dopase ¢ det Moacpoli (d seguiio, “ADM™). Lozonatics inokee
gestisce sale da groco ¢ AWP di sua propriea !

Laoctomaticn & coniroflac of 1005 da Gamima Bidoo S.p.A. (@ segait, “Gamens Bako™ ), a su volla
controlata da alcuni fond di investiooento pestin di socicth collegare ad Apoflo Mansgemen LF
(s seguita ¢ imsicme, “Apallo™?), che fu capo ad Apollo Global Masigement 1nc,, st dender
el gestions & Investiments akemativ a livello moadale.

Lettosmites & quindi indirettameste controlkit da o seric di fomR Apolk od & 1usicn socicth s
guelle controllate disi fondi Apollo 2 essere sttiva nel mercato della racoolta di gaochi @ scommesse
in lalia

LA sopyitn 6l aoquisisne di Lommres S ormimesse S.r @ Lottremsticn Vidaotel Rew SpA dagpane ddi'slbon
Gurneoct Group, o he sognomo Le e &l sk prigpo | - ép 1o nd L 0 pan iz

it del groppo schaive als scammeec < @ pochs caliae che ba () ks feisce pex Ioaporanons lom
welfbom b 17 gugmo Q2 Lotormatkes Scommmes S0, in Coldoat §.y.A. =1 alem ke ded groppo v detions ¥
coacemcont 41 ADM per Ls gosboms des savos A somimens © el ooline — ¢ (4} b simegree ndormneicne 4
questubima i GO duly Sp A

2 Com 11 harmmine “Apedin” @ fa rfermenmo. Rfaet ad Apctlo Mamagerest [P, alle viw soxcieth cotls paos ¢ ai foodi
Insestinees > peshiti e spe wiena collepan
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2, Lomonudica, net corsa del 2021, b realiezaro un figtursgo comsobdaio o hivelko mombiodo
ciren (P04 0070 mitioni i coro? interamane realizzao in Tistia. Gansa Bidio, nel conse del
2020, b redizzsgo un faterato consobidato i circn JIM-ST7) wilioni & com®, inferamente
realizenio in liafia Apollo, nel corso del 2021, ha realizzaio un fatturalo complessive a livello
mondiake i circa (907 06] maliandi i cono, & cui cirea [10-20] mikardi & cieo genesati in Eveopa
¢ circa {2-3) mulioede i curo in [alia

A BaFag SpA, (di seguito, "BeFag™ o “Tamger™) — | cul capltale sociale & intersmente
detenuto dalls kelding GST Hobding S 21 (“GST™), asun volta controlluts af 100% dalla kalaing T
Group Sl (T (‘mﬂ"ﬁ — & Una SOceetd v in Malia nells racoalis o distinza di scomenesse e di
gxcke anlime sulls base di un"opposit concessione rilascata da ADM.

4, BetFag nef corso del 2021, fa realizzato un fatturato o hivello mondiale ds circs [37.706]
il 0 coro inferamente realizzo in Take®.

Betflag, opzgetwo di 20quisitione. & attiva, sulla base di un'appasita cancessioee dlasciata da ADM,
unicamente sell mocolt & distanzu () di scommesse (sportive, ippiche = vinuali) e 40) di glochi
online (cnsed, paker. binpo, giochn di shilita), attivita svolte anche dal gruppo Lottomasca,
Contraramente al grippo Lottomatica, Betflag nos &inves attiva nella raccolta da sppecocchi di
aralsimento ¢ divertimento AWP ¢ VLT

Tl DESCRIZIONE DELL'OPERAZIONE

5. In data 16 govembre 2022, GBO SpA (i scguito “GBO™, controllats al [00% i
Lottoambica, da un laso, ¢ GST ¢ T Grosp (congnmtamente d “Venditore™), dallaltro, banno
sipukaie un Comraio di Compravenditg di Aziome (8 “Cortrato™) m forzs Gl quade GBO acuisrny
'imero capitale socile di Betflag.

Per effeito dell ' operazione, Lotoamticn scquiserd indsrettamente 1 mntero capitale sociase e quinds il
controBo eselusivo di Betfiag.

6, Nel contratto & compravendita sumo presents delle restreesom nelln forma di ve patio di non
concorrenza e di dasok & soa sallecazione ¢ assomsone pee un periodo di tre anni dalls dsia del
clesing dell'opernzsone, nooche & estensioni della durata di akunt specificl acoords di licenza ¢
foenitun.

1LL 1 patto dl pon concorrenza

7. Neldettaglio, a semss dedl’art. 16.1{n) del Coatratto, per un pericdo &1 tre anni dalla dat del
closing &l operazions, il Venditore s obblign a oo svolgere, &rettancents &/o indareitamenie,
unche u mexza di socketh controlkie (inzlusa Medei Sysiem Technologies Szl & sepato, “MST™,

.Ndh'natmakuidlimnm.um-bium sdzah ol & mer wik
segroveces deIl Indemacn

3 Bikncw ool xehiive il mee 201

9 Bibncm conactidak stivn alf anse 20N,

30 it sovale b guend ke £ 0 s ol sk e doenido (s debu G lia Tunicene.

0 Bk O cenino relvivo dl s 321,
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socetd interaanente conlrotiata dal Vesdnore che Tormsee a Betfkg alcam moduli seftwee ¢ alcam
servizl), comtroflanti o soggette a comune coetroflo, alcuna delle seguemi attivita en concorrenm
rspetio alle altivita attnalimente svolle da Betflag nel temtano nlevante (che melude 1'ltala, Citla
ded Vatwcano ¢ San Marino, U “Temiwooda™y:

a)  Moavolgimesto dedle ativitd atualmente svofse & Berflag, vale a dire raccolfa di scommesse
¢ guxcin owline:

by B prestasone di assisicnza 0 consulenza in relazione a0 i cosoenza con, K ativie
attalmente svolte da Betflag:

¢} Bdetenzione, dirctta o indirettn, & pariecipaziont in socicta o altri entl che svolgana le attivita
ammimese svolie de Berflag.

) B oslleciieiooe dei chesti “giocon™ @i Betflag ad scquistioe prodadti o seevizi in
concorrenga con quelli di Beithag. noache la solieciazione dei lorston Gi guest™ultima a vendere
bens 0 servazi a soggetti coucorrenti i Betflag,

e)  Possunzione elo mstaamzione d: mpporti di lavoro e/ collaborazinee coa socicti concorrenti
i Berflag,

IL2, Le clausole dl mon sellecitazione ¢ asunzione

8 Quanto ale clausode di non sollevitazione ¢ ussungione previste nel Costratio, fe medesime
*onu shit a cunco del Venditoee sin & canco dell” Acyutrente.

9. Fill precisamente, & senst dell st 16,312) del Contrato, per an penodo di tre svm dalla daa
et clasing &ivperazione, il Venditore si obbliga - per comportamenti svalt diretamente oo
indlicettamente, vade a dive anche a nwzzo di societd comtrollare, controllant o soggetie 3 commze
controfi - a:

4} mooassumere né avviare rapporti di colibomzices con persone che dvestano la qualica di
amministraton, dapeadentt o colhbomton di Betflag,

by s indurne, sollecilioe o comunyue incocipziare, Enttamente o indinatimente, alouno i
SOEEETt vind (4) 4 Asodvers 0 scioglicre @ propmaa rapporto con Betflag per istasrine us rapporko di
collaborazmone o di lavaro é noturm subordizats 0 svtonome con un soggetto terzo;

¢} oooimterferire in aloxn modo nel rapparto tra Esogpettl sub () ¢ Betflag.

1L Ineltre, i roglone della circostanza ¢he post operazione societd del grappo facentl capo ol
Vendion: continuerans a svolgene VIt ifferenti al 5eioee del £H000, Seppir ug B Comarmenss
con goeile i Berllng, vake & Sre oon comsastent nella racealin i scommesse © giochs onfine, Uart,
16.42) &I Coatraiio prevcle che un oblizo di non solleGlizione ¢ sssunmsone mlentico & guello
gravante in capo al Vendisore sopra descritio sin pos assunto anche da Lettomatica, 1' Acgqairente,
con riferimento o persone che nvestaon ke qualifica b ammanistraton, dipendesti o collaboraton
delle socketd del gnppo costrolloto dad Vendaore.

1LA. Le estensiond della durata deghl accordi di lcenza ¢ fornbturs

1L Per svalgere la propra attsvith & raccolta di scoemmesse ¢ glochi owline Hetdlag unliza
atpalmenee dei modadi softnare ¢ dei served messi a sw dispasizione da MST (societd inerameme
comtrofiata dal Venditore), solla hese di o sene < contrni infragruppo. Posto o i mnduli
software ¢ 1 sexvizi messi 2 disposizne da MST sooo necessan perche Betfhig possa svolgere &

o1
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propmas afeath, be Parti Ssinno oonoon®iio un'estensione delks duratas smo o venl anm degh aocondi
di licenza { moduli seftware), com un pericdo Biziake d quattro aneé & eschusiva a faveee di Betflag
ull'wmerno del Terntono, esine al 31 dicembre 2006, & quedli di fornitura (serviz L, in scadenza nel
2023, oo wem serie diulterion modifiche of inte grazkoni.

HEL QUALIFICAZIONE DELL'OPERAZIONE

12 L'opemaxione comusicnta costituisce nna concestrazzone al senst dell'an. §, commn |, lettera
b), deila fegge n 2K700, in quao volra all’acquisizions del controlio i un” impresa,

Essa riendra el ambao &i applicizane dela logee n 28750, now ricorsendo & condizaoni & cui
all'an, | del Regolammento CE 13972004, od & soggetts all'obbligo di comumcazions preventiva
disposto dall'art. 16, comma 1, dells medesima lepge, o quurto |l fatturato tolale redizesto
mell'ultimo esercizio & Evello nazionale dall'insiesne delle impeese imeressale & stato superioee i
317 maliont di euro e i fattntn totake realizato, pedl'ultimo eseraaa o lvello naziomale,
individealment dn atmes due delle imprese inferessate & stito superiore a 31 milioni di euro”

1L Perqud chie concerme e restrizinn sopen ASscrifle si rappresenta quama segee, 11 patto di pon
concormenza e le classods i pon sollecitazione e wssunzione o canco ded Vendanore sopra descritie
Costiliseono restrizaan dirdtamenie comesse ¢ navessimie alla realizzazions Sell’operazions, in
guanto strettamente funzonali slla salvaguardia del valore dells societd acquisata, a condizione e
exse sano kmitate merceclogicamente al servizl otfenti dalle impeese acquisie e che ahhiang um
durata son ecoedente i penodo & 2 anni®. Per quanto rigwrds le clinsole di non sollecitizicoe ¢
wesmrivoe o oo ddl” Acquarente, tali restrizimi noa passieo itcoens accessone all operarione
comunicatn eella misurn in cui non appaioso feriocali allo necessith di preservare il valore della
socetl oggeno & nogaisizione. Per quanto ripuania e estensioni della durata A akuni specific
gcconfi & liovezs ¢ [mities 000 comsshral accessone, qUaon possane riemeTE come
diretumente connesse ¢ necessirie alla concentrazions comunicata? &, inolire, per i contrt di
formitar, creaborn mon prevedano un penodo g superiore 2 S anni, Nel caso i specie, sl eskeasson|
vanio u edeliio dell’ Acplitee ¢ cispondono all'csigenza & garstire allo stesso la coatinuia
mell"approvvigioesmento dei serviz necessam albo svolgimento dell’attivitl nilevina

IV VALUTAZIONE DELEA CONCENTRAZIONE

14 lsettare dei giocht e delle seomme s compreade Paltivitd 2 monte di produzione, swiluppe
e fornitura di giochi e servia & scomimesse ¢ di botterie ¢ | mtivith & valle di rccolta da giochi ¢
scommmesse Con riferdmente aB'ativith o monte & peoduzone, syibuppe ¢ fornitura, s
1'Autored pon ha foarmeto una precisa delimitazions axrcenlogicn ¢ peogaticn lsctando aperta b
defimzione del relativo mercato, Con nferemento, invece, al'amvind o valle di mecolta, sulla hise
delle lferenzaziont ridevaie dal laro Selis dossndi, m termis di penetrazione i gioch ¢ di

! Provveditasiodel Auton thn, N000 del 1S muo 022 "Hivalotazeoes sopie Danimno ox an. 16.comna | ddlb ke pge
n. 2K in Bdl. n 10N

A Sivete ol mpazeds s “Cormncances delaCinmmotone sk munzon 4 e Al
COMOME RN 12000 SOAIS, pob bl i GUCTE del 5 marze 2008, poes 18 ¢ s

U $i voda sempeoal rignenis & casta Comurearione del Commes aone wilio restri nioed diressamane soonoes ¢
Devessarse ale coneeatrns i (005 ST L pubddic ma i GOUE del St 04 pasa 18255
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profido degh whenti, nonché i relicione alle peculianth nell' offerta, nguscdinti le carstienstiche dei
prodonti ¢ §'impatto della regolazione sulle leve competisve utilzzate dagli operaton ' Autoriti, in
occasione . dell'operazicne di concentraeione C12371 CGAMENET GROUF/LOTTOMATICA
VIDEOLOT RETE-LOTTOMATICA SCOMMESSE!'?, Iy siteso stssistere edements sulficienti
per individuare | seguents mercati rilevaml, distinti per | diversi prodotti & gloco, tutl e tre di
dimensiond suzbonalic ) U mercano della ruccodts da apparecchi da intratesimento ¢ divenimento
AWT ¢ VLT, 4i) o] mercato delln raccolta da scommesse ¢he comprende sia b sgenne hisiche. sia
Ienline ¢ le segoenti tpaloge di scominesse; spoetive, apmiche ¢ sucvents virmsle ¢ anl of mercato
ella raccalta du g3ochs endine. dae annovera ute le diverse citezaeie Ji gioco enline: Casind anline,
Poker onlise. Bingo inlive e giochi & abelith onfire.

15, Lopemxions in esume produce etfett sea in rekisone all"ativicd di prodasone, sviluppo e
foomituea di giochi ¢ saevizi B scommesse ¢ di logerie, sia in redaziooe A1) amvied di oxcelta di
ghode ¢ seommesse, con particolare ngusndo all’amivitk & raccodta delke scommesse ¢ quelln i
raocuda provenients dai giochi online, non essendo Betflag, diversamense dal gruppo Lotlonmtic,
attiva nella racoolta da apparecchi da intratemmento e divertzmento AWF ¢ VLT

IV.L Attivita [ v il | Lerie
16, Conngusrdoal merco dell’oiived & produacese. syluppo @ fomaurs & 2xocke ¢ servin i
scoenmesse ¢ di lotterie, inchase le soduzsomi ®ecnologiche ¢ | servizi sottostanhy, e da nlevare che,
mencre Hetflag non & ativa in questo mercatn. Lottomatica risebu attiva sulla bise & quasto segoe.
Nel primo semestre ded 2022 Lotomaticn ha acipusito i 80 43 capitale soacmle di Gaocaonhse
Sl (i seguito, “Gioesonline 11!, che syiluppa ¢ produce giochi da casine e giochi di abilieh (ma
won giochi & poker) che pol fomisce 2 numerost concessionan dell’adyvich di raccola da glechl
cime 10 Tralis, tra cui Betllag ¢ lo siesso gruppo Loxomaticn

17, Tuttavia, & relazone verticale cho esistera tra Gincaonline ¢ Betflag a segmio dell' operxmone
man delerminerd sicun effetto di preclusione ansconcorrenziale a livello di impas e a livello della
chentela, posto che, secondo guunto affermato da Lettomatica:

(0)  Crlocoonline continuerd o fondre & peogel giochl m aemerest concesssonixd o cui B Sarnesce
amulmeste. Peralra, Betflag nel mercano o valle della recolta de ginchi online & im operasne i
dimensioss ridode (v i), lixklove Giocaonline formisoe @ propn peodot o it @ principah
operatori del mercato della raccolta da gaochs enflee. vade a dire oltre o Lottomaticn, Flutteo'Sisal,
Entain Phc'2, Snaitech S.p.A., SKS365 Malta Ltd '3 erc;

(b} post operazione. Beillag conzmxee & “nforms’” & nuovi goch asche do comcorrent di
Crocuonlne. In ope caso, quand'anche Betflag dovesse sicldisfice 4 proprio fabtesogno & giochi
solo presse Giocannline {gued now), | concorrenti & Glocaoaline continuerebbera ke ogni caso ad
ANSIE OCESE0 @ IO | UMErOsE restanti comecssioman dell mnvath di recolta i gochs onfine,
ovvero alla stragrande magzioranza delia dooanda,

yLIFTIETESS 2 il d

eh Bl o 202021, prows. 1. 20682

Ny Firartam (0 n oge e sone settesogl i ae g aon & aata pod et all Ao ol serdd dellax 16 come |,
iy degge n VIR0

12 A Entaie Ple Sanso silesuersnlios sopasli ieaicts ¢ bt web. “Bandiat . “Bwin”, Gicee Digaake™ = Panty Poker”
1% A SKS365 Maba 189 B iferimestn i} archin & 410 weh et Wis 65”.
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18, Inogm caso, non appare tecessano peocadene il delmmaone somo ol profilo meroacsbogioo ¢
geografico del mercate in arpomento. poiche, sulla base delle saddette considerazioni, I'operazione
mon ¢ susceltinle & sollevare sigmficative problemi concocremziali i carattere verticale,
unlipendensemente dalla definizion: &l merano rdevante adottisti.

TV.IE Alulvita di caccodta da glochi v scomuwsse

AbAmbwiad i roccadi o scommsesse

19, Nel wercain naxionake della raccoln du scommesse, Foperazione in esmms compsnta sl
sovrapposszione oflrzoedale nel terming che seguoen.

20, Lomomatics ¢ Betflag sooo, infami, entrambe axive i questo mercam ¢ ki stoms delle quote
di mercato detenute pel 2021 & per Lottomatica® pant al [15-20%) ¢ per Betlag pari al /-5,
Pertanto Ja Guotk post merger sack pari o J20-25%)

2. Tale yuots. R per € mon patioolamente edevata, mow appire pregacizevole delk
concorrenza tewche in quasta vi sono aktri opermtoni con quote & mescato nibevanti, come ad esempin
Bet3nS Group Lud (oo il [ 752095 1 Flutter/Ssal (com (| [ /0-75%] L Smdech S.p A, (can it /10
13%]), e o seguire | concomrent): Entaln Plc'® e SKS365 Mala Lig'®

22 Penmiltro, & anche do comssdernre che Vincremento rispetio alla posizicac detenuta da
Lottomatica primi delloperasons & minime, pari sobo al { /<55 cirea ¢ relativo per 1o pib al salo
sgnio nppresentad dalle scommesse ippchv, che rppresentx sodo poco pin &1 (7-5%] delk
complessiva rmocolta dy sconumesse in Malia,

23, Betfag, sl risuli essere un piocoly operaore del mercato etk raccolts da seomemesss,
che opera per lo pit nel segmento delle sconumesse ippiche ¢ mediaste il canade onlime. Inultre, la
ucta combanata delle Parti mesg 1 altsmi tre anns (2019-2020-2021 ) & nnssta pressoche costanse ¢ si
aggin intoeno acecp il [20-25%]

24 Infine. & anche smportame rilevare che nel mercalo 3 questions, 1 quota & mereaio di
Lottomstuca & cakinte rispetto @l anno peecedente (20201, pan al (20-25%/), oo rifermento s salon
della raccolta du scommesse i Malia che coescono significativamente da circa 129 miliardi d ewro
med 2020 2 cleca 163 milland) di euro ned 221,

25, All luce delle considerizion sucsposte, FOPCrazions in cLame won appare suscemtitale i
determinare effeni preginmdizavek per la concamenza, ton determinamnto medfiche sastiezials delk
Aanfiura b mercato dela rcealis da scommesse.

B Ambvtai oo calta i glockl ouline

26, Nel mevaao mzionzke della raccolta da gocks owline 'operaziose 3y luogo ol wa
sovrappossziies anszontale wa le Pank. Infatn, Lottieaticn ¢ Betflag sono entrambe attave in questo
mercato ¢ ke quote di mercato detenute nel 2021 epsmmm"pmallm-ﬂ'},lepcnedhg
part ul {755 ), Pertuns 12 quiti post me rpes sark pari al |10 15% )

14 Al secict farem afcrimerto i aogoerks s bi i wed B, Olibet  *Trimikd”

13 A Frtziz Pic $eac afestmnto § wpuanti rarch ¢ ext web “Barvba”,  Fwn Cacoo Mgk & “Pany Poker”
I8 4 SKS365 Mak Lad & ifcriniento il arcteo ¢ site web “Plasc Wis 3657,

17 Al s funnm aferi meono | sepocmm sumchi ¢ 591 web: "Brer”, " Geldhes” ¢ Tremid™
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I, Aseguein dell operazoes:, Loloonsfics conlinuerd 3 compelene con alin meneross, importai
¢ qualificati operatort attivi mella raccolta da giochi onlise conquote superioe o simili 2 Lottomatica,
compe ad eseropio Flutten'Sisal (von il J20.25% )1 prmo operatore del mercato in esame, Entain
Pie!® (con il £ 10-15% )1 Snastoch S.p AL (con i) [5-)0%/), 858 Hoklings Pk (oon il [5-10%]) ¢
SKSI6S Madta Lo icon il [7-5% 11" ¢ con un"ampis gasmma & operinon maziomali ¢ smillisizionali,
con quote minon rispetto ai precedenti concorments merionals, ma che eserciterd anch'essa un forte
vinoodo concnerenzinde sulle Partl.

I8, Pemamto, W quota di mercato posr-mevger i Lottmalsco relativa al mercan mazionale dei
ghods pwdlne oo sembrs ssere crdics per b concomenz pokche ol somo altnl operigon con quote
i meecato supenon o sinik o gqoelia G Lotomatics © nel mercato de guo s0m0 presenty mimens)
operslin,

29, Infati, @ clevito il numern di concessianari & gioco o distanza amoazmts attivi nella fomitnm
di gicchi enfine in luga2l.

ML Per operare nel settare del gwxo online noe & necessania alcuna tecnologia solisticats od &
relativamente facile lanciare wi neova offerta di gioco online o espandere un"offema di gioeo
esetente Esistong moltl fomitoel i sopivaee che Tomiscono ks mecessana eenologln o8 bass ¢
Consenione 3 Vi operalon Js sokare nel mercane della pseeolia da giochi owline in modo rapide
e semphice, i costi contenuti.

3 Il i) mercato del gioeo onfime in Il & carmienz2an da dimmiche conoormonzialy anche
per ¢ seguenti mkivi:

[ passare du un operatoce Wlulro & focile e veloce. Laperturn di contl omline coa gll operatced
i 21000 enlime & GEIUI ¢ Q1B ¢ 1 Cltn s S0N0 INCSHIVAL A0 APOIre nuon | conls Brazx ad uniimga
ganenz & offerte diaponibiti sul mescare

i esisiono aln Bvelli i “abbandono™ delks chienteln & favone b operstori conoorenti. Gli
operatun di gioco anline sonp vilnerabils agli 23 tesi di abbandono della proprix base clienti in
favire & witrl operaton coscorrentt. Lu perclits del cliente 2 favare di comeoerents stimola una foete
concoerenza trn operaton di geoco awloie per noguisire. mantenere e niacquistare clicsti:

M sussiste onCintensa rvalisd sulls base O panmnetrt di peezeo e pon, 1 peezzo & an faore
impoctante ol processo desisionale Wi clienti: la coocormenza s pevzzi nel grooo ewline 51 verifics,
tra fadira, nel comesto delle promozoni. Le promocioni o Jo offerte osultano spesso tra 1 peincipali
criteri conskchermtl dai clients nell scelta di an operasre, ma anche Lo guilal del prodotto & un fattore
chiave per acquisire, incguistane ¢ mantenere | clieml. In effenti. la maggor parte degli operutori
comgele fomemente s prodottn ¢ le idee miglion yengone amplamenie repicats sul merato,

A2, Poruamio, sulb use delk evidenze yuisite © cklle comsideragioni che precedono,
1"operarione in esame son € sdone a produrre effells significativi sotto i profilo concorrenxiale nel
mercato della mocolta g piochi endiae.

35 Alla toce delle cnnsideraziont dhe procedone, la concentmzione in esame non appare guandi
wé khnea o cstacolare in misara sgaificativa la coocormenza effetiva nel mercico a monte

VE A Upsake Pie £onace tilestennion b wepdon 11 e b o 01wty “Bambie™ B, Cloos Digmale ™ ¢ “Fany Poker”
19 A SK5 365 Maka Lad £ riferimento i e o 00 web “PlagatWis 303~

20 Anmireeete i pomcessionan o s soeo e 0 81 wady 2 sdrigzend |indren URL Cdio del’ Agarven delle
Dupane e dei Momopadi ) e wsw adon gov itporubaiondmon spol g iU piooo. dntsesa’ g B8 _costosonan.
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dedl"anmavitd d produsone, sviluppo ¢ formiira di geochs ¢ servia i soommesse e di lotene e net
mercati nazionali a vulle della raccolta da sccenmesse ¢ della raceclta da ghochi ovlwe. né idonea o
determinare fa costibezione o il rafforzamento di unx posinione domsante.

RITENUTO, pertanto, che V'operuzione In e¢same noo ostacoli, al sersi delitunticole 6, comma |1,
detla legpe 0 28790, in missan sipmilicative Te comcoorenzi ¢lRmive per meresti mteressati ¢ non
comporta la costitizione o 1l raffoczansento di unn posizione dominante;

RITENUTO, altresl, che il putto & non coacormenzs ¢ e climsode g non salloctazione ¢ assuneione
a carwo del Venditore noache le ssiension: della durara di skumi spocdici accond di Beenza ¢
formtor preseati nel Contraliy nsultany acoessare alla presemie operazione e sol it
merceologict ¢ emporall sopra indicas e che 1" Autoritiy st riserva & valutare, laddove sussistano |
presupposti, le suddette dausole che si realizzino oltre tali Lmts;

RITENUTO, leoltre, che de clonsole di non sollecitanone e di assunzione a canico dell* Acguirente
preseati ned Contodto son costiniscone ogeetio della presente deliben in quanto non accessonc alla
coucontrazono im csame © che I'Amority, pertanto, xi nserva i valotark, loddove ne sussistano |
presupposti:

DELIRERA

di non avviare | sstruttoma di cus all'articolo 16, comen 4, delb legge n 287490,

Le conclusionl di cul sopra saranno comunicite, 3l seast dellarticolo 16, comma 4, della kegge
o 287N, alle lnpeese imeressate @ ol Manisteo delle fmprese e ded Mode in luly.

11 presente peovvedimento sisi pubblicino nel Bollettino dell’” Autonta Ganante dells Concorrenza ¢
el Mercalo.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Gaide Staz Roberto Rusticholli
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ATTIVITA' DI SEGNALAZIONE E CONSULTIVA

ASHTI < COMUNE DI MONTIERI GR) - SCORPORO DEL RAMO DEAZIENDA
“SESTA LAB" DALLA SOCIETA PARTECIPATA COSVIG E SUO CONFERIMENTO
IN UNA SOCIETA DI NUOVA COSTITUZIONE

Rossd, 25 movembee 2022

Conmine di Mot

L' Autordd Garante dells Concomenza ¢ del Mercato, sella nuscone def 22 sovembee 2022,
dehiberuto & csprimerc us pieere o sensi el amioado Ti-dve delln legge [0 omobee 1990, n, 287,
relativimente 21a Deliterazicese &l Consghio Comunale di Monien n. 26 ded 28 saembee 2022,
avente ad oggetio Ia “Operezione rroordinario defla societa parsecipata Co 591G Sorl finalizzate
alle scorpors del ramo daztende “Seta Lab” ¢ of sue confervmenio m una soctedd di mvom
coutimzbone - Acyula e partecipatione inlinesie ex arr 42 2. 2, lett ) Dy, 26720060 (4
seguitoanche Dediber o Dehibera n, 26000221 trasmessa all Autoritd 1o scorso 29 setemine, & sensi
deil'an, 5, comma 3, dei DLgs 0 172000 (Testo wnioo in materia (i s0cked a panecipaziane
pubblicu - TUSPT,

I} Consoeno per ko Swiluppo delle wree Gevtermiche Sooeth consortile a responsabilits linutata
(CoSviGs.orl, di seguito onche COSVIG). socseta a sotale comtrollo pubblico, & partecipata dal
Camsne di Monticr, da ultr comn) defl'are geoter mca toscana, dalle reliive Ureans dei Conmun,
dalle provinee di Slena e Grosselr ¢ dalla Regione Toscana. COSVIG svolge servizi di Interesse
generale per promuovers 1o sviluppo G wrrilonio i Canpo commmico, soviak, caliurak ¢ tursstico
e ha swolto il neolo & soggetto attive nel trsfenimento tecnodogico sei campi dell'energm
rimnavabile ¢ sostesshile, pectermia soprattuo, ¢ dell’efficienza energetica.

Nel 2014, COSVIG ha acquisito da Ened Ricerta ¢ Innovazicos i ramo d'azikcech inerente alla
gestiane dad Labocmario - Area Sparimentale in boculith Sevta 5 Coenune & Radicondali (S1),
denonninyo “Sesta Lab”, che svolge wtivieh di nicerca ¢ svileppe sperimentabs nel campo delke
scwenre natural ¢ dell’ ingognen, per lo sviluppo apphicotive dells zenerarione di enenga da turbine
o gas. In base allo Studio di Famibalith trsimesso an allegato alls Delibera, Sesta Lab tonge ds area
di prova per le camere & combustione delle turbiae a gas, di cul stmula 1 fusclosamento,
consentendo al peli grandl costrutson: momdialk 3 effertuoce progettnzson basate s nsultath pidi e
amendhile dei st per pos competere sel mercato RE'ONEGs, Power Generalion ¢ asoaaunico.
Con i caspieui investimens degli ultimi anmi, Sesta Lab & votata a incrementare ulterionmene il

L)
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propmo fitueo, con be prospetiiva < amplure 1 serva offern m oako terzs all anals e,
ald'imelligenz artificiale, o od altri semvizi ausilian, nonché allo sviluppo di una propria teenologia
i GUBpo enerpetico.

COSYIG ha guindi assunto nel empo sa anivith istitaziosall d gestome delde risome gootenmucse
(dnteresse squisstamens pebblico ¢ stretltamente necessane M persegiimento delle finalita
wiiuziceal delle Ammisistrazcom pubbische socied. saa alviG h noercs ¢ sperimentiznne del
vt <azicnds Sesia Lab ke quali, pur essendo apch’csse di isferssse pubbBco, somo comumpue
offerte sul mercato in regime di libera comcosrenra anche a favore i omprese ded fermitorm. Secondn
S0 Stadio di Fastibylith, esse pesano per ohire 8 25% delie entrme ¢ COSVIG.

Lo stesso Comnme, nello Studio & Fatahilitd, riconcsoe quindi che, vensndo mena il requssito della
prevakeses delle ortivied s lavoee & soci, masnca wna dele re combizaom cumubasve che permetionn
4 un soggetio & scevere afficbeoenis Grells da sodi ¢ di perare come 300K v fowse A sensi
detl’ant. 5, comma 1, leit. b, del D.Lgs. n. 302016 ¢ dell’ast. 16 del TUSPP. O fo quinck venir
meno @ vincolo di attivitd del servizio erogato dalln pertecipata all'anivita istinwiosale dell'ente
partecipante, mvece richiesto dall et 4, comma 2, &1 TUSPP,

Ak sl agghoega che, sempre in hase allo Studio di Farsbhilih, risultn dye Seta Lab svolge asvith
Che “rembromo new rentrare a pieso il in s delle ipotess covmerite dall'ant 4, comma 2,
TUSFP ¢ si comsiders pure una “panbainile forzann™ far nentrare Vattivita ded ramo o zeenida nella
nazione di servizio di interesse penerae di cm all'ant. 2, comma 1, ket hy, TUSPP, essendo 1 atavita
di ncerca pienamente effettuabde da soggetti privats m regime & libero mercato, o coehizoni
guantomeno asaloghe & quelle penticate da Sesta Lab

Peranto, if Comune nticne dye 'operazicoe potrehhe nentrare uscamente nel’eocerane di cui al
MBSV commna K, che permetie i acquisire parkecipazioni Ganche exdinene. nella Taltspecie
ik COSVIG) i sociwetd “con caratieristiche apaloghe aglf enti g dcercn. con ¢id comsentendo
loro & pever panecipare fiberameste afle socieid che hanno fn neemae come dlementy
carmierizzante del proprio aggets sociafe” (enfisi aggivoa) !,

L operazione propone qeindi wso spin off (scorposo) del ramo d'azienda Sesta Lab, da conferice in
wna nuova socsetd (b Newco Sesta Lab), di oo COSVIG sark soco unleo, e chie operers in mexln
autosoano, dal ponto di Vista organmizaative ¢ giandico, € i maniers prt saclla, permeticmio di
valeeizzare il laboratorio, wechs in Vista 5 una futurn evennmle cessione o e, Bssa saebie
mecessari, seoondo il Conmme di Mostieri, 5 son compromsetiens 1" erogazione di fondi per & antivie
squisitamente di interesse pubblico. a causa della commistione con serviz & ricerca erogabeli in
regime & concorrenzn. L'operazione ¢ subondinaa ad anadoghe dediberaziont degh altrl ent locali
soci od ¢ nsolntivamente condixionata all'eventuale mancotn adegmamento agl: evenmali rilievi
el Auceind o della Cone dei Coml,

! Smuhi('oo-ahl m\mmmnnnmnmnum hquhfnma ioml.owoehlmhnm

dspica ot sethore D&l ooe Delibermsions della 1
'!ONZDU ucm l'qgmddl L 40y G TUSPP che permoone pnm.uuunwlda e nvumlma
di interveres cospron el PARR. As som: di ke dooonccenc, "DV g spwecaad ovr by mdpoenr o avians o

n‘mrv el aesbian ) Moo svchende oY rigeess ¢ reniencn ™, Le aWivint ' a8 nicercn e e son el o paviscivinione
Paddiis ¢ Kin e ovd gl O eaarca e ow all’anr 2, covona L g oo Mpailanine 25 asvenaloe 2006, &L 208 ey
roiizzesive doph it e congvesd ool gradep o swsione Sl PARE seasnann oy g weile serwpadi aie avseinirm ooy
PRBONAE o oA def comany 2 el 8o prese e e e
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Lo stitwo delia Newoo welmeoie prodolio in slkegsto olls Delibera prevede che essa possy
produrre wuli (art. 20), che debbo relaziosare o COSVIG ogni tre mesi sull'andamento della
gestine, sotkmmetere anmslmente 1l praoo programmatico tnemale, if llancio ete, (art. 8) L, 2,
comma 4, del vigeree Statuso rimanda, keobtre, ad appossto atta deliberasvo b disciplisa delle
madaditd i esercizio del controllo analogoe congineta da parte dei soci. Tale Regolamento, adotiato
Uall’ Assershien des soce di COSVIG del 16 buglio 2020, affida leserarno del controllo ansbogo ad
appeosilo comitato i 3 membr, une per area goolenimca ivi andividuaa Gt T)

Ttk o0 preeesso, I Autonts snlende svolgere le seguenti considerazom.

Preliminarmeme, si ncorda che Yan. 3, comma 8. del D Lgs. n. 1782016 fa salva b possibiias di
CODIMINE SOCHEE Coo carameristohe & yrim off O di sdart up universitan o senss el mormativa Ji
seftore i midecia di Universith ¢ noerc (D Les o 2971999 ¢ Lo n, 24002107, nonché quelle per &
gortions di azicide agrcole da pante delle Universith oom Tonzioni didattiche © quelle con
“raraterisiche anafogie degli enté i neera”™. In altn fermimi, # commm K, ancon le coceaani al
divicto di partecipazions ivi stobilite ad attivith di nicerca svolta in ambito usaversitario o da ents di
ricercy,

Posao che Pmtivith di ricerca o guestone non & svolt seppase indirsttamenss do una Usiversitl,
come Hello seemanio spotizzat dal legistatcer, ocovere vendic e se, al i Bk dell'oggetto sociake di
Sesta Lab comprembente anche Ia icercy in Gimpo enongetico, possa nitenersi che il ramo d'azenda
scoepoeite abbin le “carnensiche avaioghe degli ennl i ricerea”. Infatti, come indicaso dallo
stesso Studio & Falhilits, 'emxo clemento per cm Sesta Lab rientrerebbe secondo 1] Comuzne
oell'eccezione & cus all'art. 4, conuna 8, sarebbe I"attivith e ricercn prey s nel!' czgetto sockale.
Atal fine, occorne comsiderare che. diversamente dagli enti di ricerca (pebblici), Sesta Lab:

7) nom & ente oo peofir, I sooetd che per Statuto persegee Tn masstmzzazione degh ugli, sens
provedene obbligo di seinvestieli in siivisk istituzionali Joll'ente meio

i1} in base allo Studio ¢k Faltibilitz e al propro Statuto, eroga § propa servia di noesca i pis zranch
procution o8 turhine a goe & lvello mondale, ha un plano di bovestiments impoetante, finalizzato o
cstenders I'amivith af altri amdati (odtica, inteHigenza anificiale &¢. ) ¢ & vidorizzare il Isonitoco
per upa passibile futam cessions o terzi:

i) N0 FENTrH T § SOgetti Hioomseruti nell ipposito elenco degh et di rioerea’s

vl onos & sotoposto all viplanza del MIUR o & sl mesesten settorinli, ma risponde
esclossvamente alla controllante COSVIG, &3 cui noeve obietivi ¢ dls quale relezons
periodicamente.

Né soccorre ba conmessbone con L seadizzazone di intervents di ricerca ded PNRR (prest in conico
dall’ant. 4, comma 4-fis, del TUSPP come ultenioee ipotesi deragataria 2 divieto generzlel, pasto
che gl ioerventi settoriall comsideruti appunto nel PNRR riguarchano Venergin priclota & fomt
rinevovabili per akmeno il T0% erkro il 20040, senzs itavin coasiklerane quedls prodotss dal cidore
ool meske presente nel sottasuole, ovvero ki ol peotermia, dve mppresenta mvece & cucee delly
ricerca assicerata da Sesta Lab

2l by P w. s oo il vl s b focrcnscheac o-eodi sl Aaoche i seo iernt Ji COSVIG pecserta il
Commornog oroe mom socwts consarni che fuzpe & besacio opesstvo dezd ot soc ) por losvimppo delbs goctermiz,
hEpsPwww comnig 1< eroorsiof
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Ovoenre, inolire, sotolnese e d roolo ds controllanie svollo 32 COSVIG, che Nmze da ey
o “wridow tra entk soch pubblici e 1a New CoSesta Lab, non disulta compatibibe con 1" attivith di socketa
i howse, nella misaen an cui 51 ovs a controllare una sociels comenercale a tolls gl effett, sulla
quale gh enth socs di COSVIG noa possono esercltare | necessanio cootroll anakbogo. Del resto. il
TUSFP viets alke socierd di oo al comma 2, ketiern ), conemiline s enti Jocaly di costituine miove
SO0t € i adguEane BUUAE PUrkCipzionm in societd Garl 4, oomena 5)

Tnofire, il Cossiglio & Sto (senfense n, TT522009 ¢ u, G1SWX8) b allersnio o in caro di
sogpeth (in gquestn caso COSVIG) con I duplice vocazone & societa strumestale allo svolgimeno
di serviza pabblici per gli ents soci ¢ al sempo stesso di operstoee di mercnto (attraverso | mttved o
acercn & Sesta Lab ol rispesto ded imese quantitaivo pasto dall™ st S, commsa |, legt, by, del DLgs.
n. SV2016, posio a presidio dex principe ¢ delle norme di evidenzs pabblics e i loro volia dei principi
a turels della conpomrenza, Geve essere verificalo con riferimento al futueak tealizzio &l iero
gnppo socictanio, per poter coglere da un punto & vista sostanzinle b reake operativith sul mercito
della societh strumsentale. Nel caso & specie, & dirimente quanto emerge dai balanci COSVIG deghi
whimi ddoe anni. ovvera Ta neta preponderanza dei proventl per I"ativiea cominerciale di ricerca
svolta do Sesta Lab (pershtro, con stinture sealizzae con fondi regionali) dspetio sl asvith
Srimereade & COSVIG per fondo colico ¢ geotermia,

In defmitiva, Foperazione, all‘esito della quale Vattivita di ricerca &8 Sesta Lab verra offerta sul
mercato a terzi. ol quali petrebhe essere anche ceduta, & idonea ud 2kerre gh assetti del mercato dei
seevizi di ricerca applicata allo sviluppo dedla geolermia. in quando conferisce o Sesta Lab un
anclebitn vintaggio competitiva, grazie alle nsorse pubblsche di cul dspone

D altemo, o Pase 3 quasta sapracspostn, Foperazions comunwata non nesra ncfl'ambiie di
apphcazione & cur all’art. 4, comena 8, del TUSPP trimandosi di norma 0 strells nlerpeeta oo
poichd Escpling delle eocuzivei rispelio 3l prncipio geneale del dviero di sequisite o manienery
parfecipazion: non streltamente fuszioeali 2g8 scopi e all'attivitd isttuzional dell’ente. La moems
in parnda. pertantao, pon & suscettshile di applicicone anadogica.

Allaluce delie cnessderazions chie peacedana, si nticse ¢hie o Deliberazione del Conssglio Comunle
& Mantiert n, 20 del 25 setiembre 2002 viols gh anticoll 4, 5 ¢ 16 del TUSPP ¢ S ded D.Lgs, n.
502016,

At senst delladticola 21, comma 2, della kegge n. 28790, codesta Ammanistarone dova
comunicare 2ll' Awtanita, entro |l termine o sessanta giomi dalla neezeone del preseme parers, ke
mizaive adottate per anwovere b viokzicne della conoomenza sopra esposta, Laddove entro il
weddetto termine tall Inkzkative pon dovessero risulture contormi al principl concoerenziall sopm
Cspeessi, TANIDAT potrd PIeseHlare Hoorso S § SICCEssive enls giceni,

Il presente parere sard pubblicato oel Boletting dell’ Auteeita Garanle delln Concorrenza ¢ del
Mercato

IL PRESIDENTE
Roberto Rashehelll
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Comnnicate in mente all'adegmaments def Comune df Monlieri (Grossefo) af parery saliss
espresso dail ' Autorisa ex art. 21-bis delia legge n. 287/199% in merlto all ‘aperazione straordinaria
delle societa parfecipaio Co. SWLG s.cnl finalizzala alle seorpora del ramo d 'ezienda "Sesta Lab'
e al suo conferimenio in una socletit di naove cosdingione.

Nela peopna numooe del 22 acnvember 20220 1 Autonith b deliberado i snviare ol Comune i
Monticri (i sepuino anche Comuney un parere motivike ai seosi 3Tl articodo 21-biv della kepge 10
otiobre 1990, n. 287, pubhlicato sopra |a presente comunicazion:, i menio alka Deliberazione Jel
Consigho Conumale n. 26 del 25 settembre 2022, avente ad oggetin In "Operaziane straondivaria
della xenciotes pertevipote Co.Svi. G x cnl, Bnalizoatn allo scorpor defl rome aziende “Sests Lab”
e al o conferimemto (o ang socke AT o nuose costitezione - Acguirizione parfecipozione wdireog
ex art, 42, ¢ 2 let e) D Lgv, 20772000 (i seyuito anche Delibera o Delibera v 2602027,
L'Autonta ha rilevaty che Poperaxiose, all esito della guale 'attivita & nocsa & Sesta Lab verray
offerta sul mercaso & terzi, ai quali potrebbe essere anche ceduta, ¢ idoaen nd alternre gli asseti del
MRTCMO el servizl & ricerca uppSants allo sviluppo della geotermin, in Guasio conferises a Sesta
Lab un ksdebeto vuntagglo competitiva, gruzie alle nsorse pubblicbe di cul dispoee. Dovendo sempre
AMCIPICHe 1 MAMNCTA restritiva coceom all"mpplicaziove di peincips encral (il dovicto di
acquisire o mastencre pirtecipizion) ron strettumente funmonab agh scopi e all attivits it rnziona i
dell'ente), 1" Awmorita ha niemato che 12k operwione noa pokesse nientrare nell ant. 4, comma 8, del
TUSP. mon presentando Sesta Lab "caraeristiche analoghe degli enti di sicerca”™ e pon potendo
eserchace la Reguone wn contrallo annbage sulls MewCo, da essa concrallata soltanto snckrettamente,
amgaverso COSVIG. Pertamo, la Deliben@ione def Consiglva Camuale di Monberi n, 26 del 28
semermbne 2002 vali gh arecoli 4, 3¢ 16 del TUSPP o Sdel DLgs 1. 502016

Nells stessa rimione el 22 powenbae soocso, por esagenee di economss af offcacia WU xzwome
ammimstrativa da un lito ¢ o ragione dell'unicita ¢ contesbxilita dell'operzicns dallaltro,
1 Autorih ha deliberato di laviore od abut sente socl COSVIG che avevano cel frattempo presentito
amalogn commnicazione ai send del TUSPP un parere ox art, 22 solle erilicita concarrenzial
dell'openmzione, invitandols o tenere conto del rilievi messk ol Comene di Montien sl paene
motivalo, Tale paecrs, deliberato uella riuniose didlo scorso 30 movetye, & SINO commuman ii
comman interessali, e per comoscenza wlo stesso Comumne di Montien, il 1 diceshre 2022

Il Comume di Maontieri, senza atiencdere lo spirare del temmene normativamenie provisto, ba
prosiamenie rappresentato gil o) 2 dicembre X022, che, a seguito der nilievi mosss dalla Corte dei
Conts & dall' Auceith & tenuto conto delln volonth g conformarnst u tali paren. noo o procedssh o
perteziosamento dell operazsone straoedinana m geestione

Proso st dell’adegnamento dedl’ Amminestracione al parere motivato dello scarso 22 novembre
20122 al sensi dellart 20-bir della legge 2 28771990, I'Autoreh Gannte della Coacorrenza ¢ del
Mercato, eella propria nunsone del 20 dicembre 2022, ha quindi disposte di nom proposre ncorse
contro 1s cltatu Delthern o, 2002022
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ASIET2 - VAR]I COMUNI DELLE PROVINCE DEGROSSETO PISA E STENA -
SCORFPORO DEL RAMO DI AZIENDA "SESTA LAB" DALLA SOCIE_‘I',\
PARTECIPATA COSVIG ESUQ CONFERIMENTO IN UNA SOCITETA DI NUOVA
COSTITUZIONE

Rosa, | dicembee 2022

Comune di Moateverdi Marttimo

Camune Ji Pomaance

Commne di Moskecating Val di Cecing
Comune di Castelneovo Val di Covis
Unione Comum Momtani Asmata Grossetams
Comune di Radicondo

Camune di Chwosdino

L' Autority Garante della Concorrenza ¢ del Mercato ha nicevuto in data 19 setvember 2022, o) sensi
dell'an. §, comma 2, del DLgs. & 1TSXN0{Testo Univo delle Societh & Puctecipazioae Pubiics -
TUSEF) In Deliteraziose del Cossiglio Comusale di Mostieni n, 26 d¢l 28 settembre 2022, avenle
ad oggetto la “Operanone stroordmania della sociesd partecipata Co.Svi G Sorl fisalizzaen alo
reovpun del ramo d'azienda "Sesta Lob" ¢ al rvo confenimenso in nna yoctetit dY nuove conviuzione
< Acquisizione pantecipazione e ex art 42, ¢ 2, lett vp Dodgs. 26720000 (di seguito anclwe
Delibera o Dellbera n. 20/2022), trasmessa undtssmente, an particolare, alb Stadio di Factibdith del
Cansorzm per 1o Swluppo delle aree Gostermiche Socicth comsortde o responsabilai linttara
(CoSveG S.crl, th sapei anche COSVIG), & una penzia sl valore del raoo | aziends ogaeno
di comfurimento ¢ 280 Starsto del ramo Fazieods Sests Lib

Tea & 4 ottobee ¢ d 10 novembre 2022, incltre, I Autonta ba nicevuto amloghe comumcazions ai
sepss del TUSPP npmndo agh atti deliberative di akn enti locali soct di COSVIG redativi alka
medesing aparazaone. Si wraia defle Delibere del Cormiglia Comunale del Cosmne di Mameverdi
Manittime n 35 del 27 settembre 2022 (S45418), ded Conmae i Poparance o 3% ded 30 setrembrre
2022 (S45410), del Comune &i Montecatini Vil Ji Cocing o, 43 del 28 setiembre 2022 (S4541D),
del Commme i Castelnoova Val i Cecina n 30 el 29 settembre 2022 (S4541E), dell’Uniooe
Comuni Montow Aminta Grossctona n 26 def 13 ottobre 2022 (S3541F), del Comane di
Radicoadoli n. 41 del 28 settensber 2022 (S4331G) e del Comene di Chiusdino n. 47 del 29 otwobre
2022 {SA541H). Tueti gl attd delibertiw meevuth presentana il medesiomo corredo documentale.
Nella ruesmone del 22 novemibre 2027, 1"Aalonith ho deliberato G Sspranere Un parere moGva, ai
s dodl artcolo 24-Mys della legge 10 ottobre 1990, m 287, comunicito ol Commne i Monberi 1l
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25 povenbre X022, L anmumenisirazsone isleressata, entro il lermime & sessata giorm dalls ncezom
di take parere motivas, dovrd comenicare & iniziative adottate per rinssovere ka viokizione della
concomrenza ivi esposta. Ladkove entro il suddeto termine tali inizaative pon dovessero nsultare
conformd al pracipe concomenxinll sopra espressi, Adaorith pouh presenture roorso entro |
SOCOSSSIVE Trenta gioeni

Nela stossa nunsone, per esigenze di ecoomomn od efficacia dell azicae ammesssteativie <o un lato,
¢ ragaone dell'vicitd ¢ contestialind deil’ operrzione, dall”alro, FAuIone) b, olire, dediberato
di mviare aghi altn enti Jocali soci di COSVIG m indinizzn, che hamno trasmesso aih deliberativi
compeensive diallegati dentscs o quelti oggetto del parere motvato & Comune & Moatien, un pirere
ex et 22 della fegpe 10 otmobre [0, 1, 287, n o esporre @ madesemi nilevy concorrenziali,
aflinché anche gli altr soc3 adodtine sasune idomee a supersne le st di segailo esposie.

Nel dettaglio, COSVIG, socicld & Witk controllo putblico, & partecipata dal Comune di Muonticri,
da oltni coomam del)"aren geotermicn toecana, dalle relitive Unwmi dei Comuma, dalle prevince b
Siena ¢ Grassewr e dalla Regione Tescana. COSVIG svolge servizi di interesse gencrale per
proeomavese Jo s¥iloppo del semitoio in campo ecanamico, sociale, celturak ¢ tristico ¢ ha svolio
il molo di soggetto wtive tel taslerimento secnologico nei camp dell esergia nomovabile ¢
sostenibile, geotermin sopramutio, ¢ dell cfficeenaa coengetica,

Nel 2004, COSVIG ha acquisito da Enel Ricerea ¢ Innovirzicoe il mmo d'aziench iocroate alla
gestione del Laboratorio - Area Sperimentade in Jocalith Sesta nel Coevane di Racicondoli,
denveninato “Sesta Lab”, che svolge stlivtd di noerca e svileppo sperimentabe nel campo delle
scienre nameali e dedl'ingegnedia, per ke sviluppo applicativi della generazinne di energia da trbise
a gas. o base allo Stuso di Fartibalit trasmesso sn fllegato slls Delbera, Sesta Lab funge ds arsa
di prova per le cimere di combisione delle urhine  gas, di cui sk il lusziosamento,
consentendo ai piil grandi costruion momdiali di effetiuie progettieion busaw su fsaliat rpids o
altendetuli des test per poi competere nel mercitn dell’ Ol Gas, Fower Geaeration ¢ aeronautico,
Con ) cosplcul Investiment dezli ultimid anmi, Sesta Lab ¢ votata a incrementare uterionnente il
propao famwwio, con la procpettiva i ampliare | servizs offerti ® oomo ters all'analisi oftica,
Al imedligenzs artiliceale, e md whirl servizl sosilian, nonche allo sviluppo di wne propria secnoloegla
T GNP CnerEetive,

COSVIG hi quindi asamto nel lempo sia altivit istitaziomals di gesticone delle nsone geotenmiche
(d'interesse squistamente pubblico e streftamente necessane @ persegumimenta delle finalith
sstitunonaln dedle Ammimistrazoni publNiche socie), sa amivira di niceren ¢ sperimentizaone del
rumo A aziends Sesta Liby ke quuli, pur essendo anch'sse di inkerssse pubbhoo, sono comunge:
offerte sol mercato in regime & libera concorrenea anche & fivore di imprese Jded eritono. Secondo
So Stodio di Faniblith, exse pesano per olire 8 23% dello entrme di COSVIG.

Lo stesvo Studio di Fastibilith niconcsce quindi che, venendo mena il requisito della prevalenza delle
aivitd a favore del soc, numca wna deldo tre condiziont camulitive che permettono o un soggetio
Ui ricevere affidamest) directl dul socd & dl operures come socleth In doere al sensi dell'an. 5, conma
1, R by, kel DEgs n, SO2016 ¢ dedl'at 16 del TUSPP. Gid fa guindi venir meno il vincaelo di
amvitd del seryizio crognto alka partocapata ol sl wih soieziosale dell’enle paricipanic. invea
ricliesto dall®ant. 4, coming 2, del TUSPP

Acid si aggrunga che, sempre in base allo Studio di Fattibilsta, risulta che Sesta Lab svolge attivitd
che sembrone mow tenfruse o pleso il in akur delle ipotest enumerme dall®an, 4, comma 2,
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TUSPF e s1 commadera pare uni “probaike forsatmn™ Gir menirane Famivitd od zamo o sienda nella
nozione di servizio di interesse generabe di cui all'ant. 2, comma 1, Jett, Wy, TUSPP, essendo 1'atdvith
di nicerca pienamente effetiuabde da soggetti privati i regime & Libero mercalo, a coschizzani
guantomeno analoghs & guelle paticate da Sesta Eaby

Peano, Voperazione viene faaa demoaee uncame e nell'eocezions di cui al SUCKESS Vo comma 8,
che permetic dr acyumsire parfecipaioon (eche inchretie, nelly fattispecie ramie COSVIG) in
SRt “con conitteristiche avaloghe apli enli F ricerca com ol consewtendo lore i poter
panecipare liberamense afle societd che hawen bz ricere come slementor cararte nzzante del puogmn
oppetto sociale” (enfasi agginmz !

L'operazione propone qainidi wwo spin f (scorpoco) del raeno d'azienda Sesta Lab. da conferire in
na mava socsetd (b Neweo Sesta Lab), di cul COSVIG sard soco unics, ¢ che opererk in modo
antosoma, dal punoy di Vst orgamzzative ¢ ginndico, € in manicrs pi snclla, permeniondo di
valooizzare i lahoratorio, asche in vista & una i eventale cessione a e, Bssa sarebbe
oevessaria, seoondo i gl enti Tocali soei, 9 son comprometien: T'erogazione & fondi per le arEvith
squisitamente i interesse pubblico, a causa della cammistivne con servia & noerca ewgabili in
regime di concomenza. L'operazione & ssbordimata nelio Studio & Fottibelith &) analoghe
debibermomt degli altrt enti locak soci od & nsolutivamente condizionita all'eventuake mascmo
adeg e nto xghi eventuali nliew dell” Awmorith o dellas Cone des Contl,

Lo stareta della Newoo sgelmeste prodolio in alkgaio sls Delibera prevede ¢he esea possa
produrre ukli (ot 20), che debba relaziosare 4 COSVIG ogm tre mess sull asdamento della
ZesHONe, soometiere annualmente il pisso programmatioo nennale. iF bitancio ¢fc. ¢art. 8 L'art 2,
comena 4, del vipeste Statuto rimanda, imoltre, ad spposito awo deliberativo b discipliza delle
erendadith di esercizio del controllo analogo cenglunto da pane des soc), Tale Regolamenta, acottite
Jall" Asseroblen dei soci di COSVIG Jei 16 Tagdio 2020, wflidi 'escrcizio Jded comrollo analopo wd
Apposato comitate i 3 membei, uno per ara gootenmica ivi sndividuats (et Th

In relazion: & geanto pracede. 1" Auontd intende svolgere & seguemi considerions.
Prefimizarmente. si ricorda che 'an. 4. comma 8, del D.Lgs. n. 1752010 fa salva la possibilea di
costitire socketh con caratteristsche & g eff © i aterr ap universitan s senst della normativa di
Semare w maena di Universind ¢ cwerca (DLgs w 297719499 ¢ L. n, 24002 10), nomcheé quelle per &
gestme i aziendde agrcole < opirte delle Universith con fanzoni dxdatiche ¢ quelle con
“ramatteristicke avaloghe degli enti d ricerca™, In altri serani, 31 commas 8, dncora le eccezioni ol
divieto di parecipaziond ivi stabilite ad attivita di ricerca svolta in ambio umiversitario o da ents di
cercn.

Posto che 'attivitd di riceren in questione non & svalta neppere indirettenente da una Universitd,
come Tl seenank ipatizzato dal legistatoce, ocooere verificare se, ul di 1 Gl oggetto socie di
Sestn Lab comprendente ol 1 ocercn in campo energelico, posss riteneni che il o & asend

| Seconds i Gorure, ke «\\muumnnu oeroie sln com N guakifcanione & Sovm La conee Ind mtronws &
TR zEn & ug i’ sl scticee Ok Gas atindunta con Debbozovns dedls Rogamc
Toxenos. #80015, umlmnn delT et b ded TUNPP 0w PesEe partacpvin | in sceth o ncescs
strumcrtidi per athaa caone e idarventi cosrpres 2ed PNRR. Al seaa o tale diposinone. “Dhgnncimt g wrd per
avnddvenss (1 iaa oF ce o vesssbie afed B oo be o npvenn ¢ e sfieon e e’ anm vk e
eI Al e el ¢ Rzl owt g0 D rerea i ow alar ) oo 2 M dee o depidasio 28
mevare JUTA & JAY, perda ma Denamions deply e cospreny ned g ) arencioe ofed PVRN peseren o
Qe et Gt s riirony s et o rown G convant 2 el ot 4 dled peesenne diec o™,
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scoepocio whbia I “carmtenstiohs anafoghe degli entt di mcerca™, Infatl, come indicaio dalle
stesso Studio & Fottibilita, I'vnico clemento per cm Sesta Lab rientrerebbe secondo il Comune
pell'eccezione & cus all'art. 4, comnxs B, sarebbe 'attivita & ncerca prevsta mell ogzetto socale.
A tal fine, occorre cansiderare che, divessamente dagli enti di ricerca (pebblict), Sesta Lab:

£) pom & ente oo profin, ma socetd che per Stauta persepae 1n massimzzazions &phi urili. senza
prevedere |obbligo d reinvesirls in afivith sstituzonali dell ente socio

) in bass allo St G Faltilitk ¢ 2] proprio Staiito, crogs 5 propai servizi di docrea i pil grandi
prodution & turhine a gas a livello mondsale, ba un piano di investiments impoetante, finalizzsto a
estendere |'attivita ad altri ambets {ottica, intelligesen artificiake etc. ) ¢ 2 vasarizzare 1l lsbamtono
per una pozsibile furmn cessgons o 1erzi;

Uit} noa Heatra tra | sopgett] tconosct nell appasito elenco degk enti di ricercie;

vl non & sotoposto Al vighinza del MIUR o & aliri mitssten settoniali, s risponde
esclustvamente alla contredlante COSVIG, i qui riceve obietivi ¢ Wln guale relazxan
pericdicament

Né soccorre fa conmessione con la sealizzazone di mtervents di ricerca ded PNRR (presi m cirico
dall'ont. 4, comma 40, del TUSPP come ultenare ipotest deragaronia o divieto generale), posts
che gli intervent setteriali considernti appunto sel PNRR nguardano V'energm prodotta da fomi
rinearvabili per akmeno | T0RE encro W 2034, senza tunavia consamre quetla prodors dal calore
noralmente presents el soliasnolo, 0vviro B ¢, geolermia, dwe rappresenia mwce § cuoee defls
ncerc assicannta da Sesta Lab

Ocoorre, inolre, sooolinese che 1l roalo & controllge: swolio & COSVIG, che Minge & taur
o "wredon tra ents soc pubblici ¢ la Nen CorSesta Lab, mon fisulta compatibile con | attivich da sockey
I Ao, T B ks an cal ) brova a coatrollare uni socteth commercsale a tuntl gl effesti. sulla
yuale gli enti s 35 COSVIO oo possono esereite il ecessagio controllo snakogo, Del resto, il
TUSPP vieta alle soceth i cui al comma 2, Jettera d), commodlse da ente Jocal, di costinuine soove
SOCKAA € ch DCQURSIIG BUONVE [XITRCIPer Ko 1 scieli (art. 4, comena 5,

Inoltre, |} Consiglio & Stao (sentenze n. 77522019 ¢ m. 61552018 ba affermuato che in caso di
woggetth (10 questo caso COSVIG) con b duplice vocozkme & soc e scrumentale dllo svolgimentn
i serviza pubblici per gl ot soci ¢ A tempo stesso di operatore i mercato (aneaverso Fattovith di
reeren gk Sesti Lab), ol rispetio ded limete quaniimatvo pasto dall™wt, S, comea 1, lett, b, &0 Lgs,
0. S016, poste o presidio des principe e delhe norme & evidenz pubhlica e a loro volia dei princspi
a tutels dells concamrenza, deve essere verificato con riferimento al fatturato readizzato dull'bneero
FIUppo socketario, por poter coglere <da un punto di vista sostanzinle la reade opentivith sal mercato
della societh srumentale. Nel caso & specie, @ dirimente quanto emerge dal bilanci COSVIG degli
uhimmi <ue anmi, ovvers T netta peepanderinza dei proventt per Purtivies commerciale di ricero
svolta da Sesta Lab (peralieo, con strutiuee realizzice con fondi regionali) mspetio all ativitd
strumentae & COSVIG per fondo eolico ¢ gectermia.

In definitiva. Toperazione, all esito deBa quale 'attivita di nicerca & Sesta Lab vara offerts sul
mercata i terzl, o quali potrebbe essere aoche codutn, & idooen ad adtemare gH assets del mercato dei

2 I, A v A ke s A G st -l -porreiion o enth bomd. Asche 3 sile ias & COSVIO
v sonta 11 Comsoresa come men sociasd crmontle che fmpe da heacclo operativo degli end soa per o ssilippo della
Footcrenhe AEps Owww (os Vi £ AN Conmoeiod
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servizi i neava applicata allo sviluppo dells geolersma, in quanio conferisoe o Sesta Lab un
indebito yomtaggio competitivo, grazic ale risorse pubbleche di cul dispone.

Da ultima, mn base a quisto sopraesposto. Poperazone comunats nos nestra nell’ambik di
uppicaxions db cul allun. 4. comma £ del TUSPE, traitandost & norma de stretts inferpestazions:
poichd dscapling delle eccezicani fispetto al prncipio generale del dinvseto di sequisire o manienere
parteapazion: non streitamente fueziceali sgh scops o 2l asived sstuoonal Sell'eote. L nooma
i paroda, peraeto, nan ¢ suscertabile di applicazione andogica

Alla lace delle comsaderazoni che precedomo, come i3 rilevas nel parere motivigo trasmesso al
Comune di Moetiert in refaxione akia Delitherazione det Consiglio Comunale 5. 26 ded 28 settembre
2022, 5i ritiene che gl atli delberativi Wasmessi si pongame in contrasto con gh amxoli 4, S¢ 16.del
TUSPF ¢ 5 &I D Lgs. n SV2016,

L Autoritd suspeca chie tali silievi vengam peesi i adeguala considerazione dalle smmminisic o
i inchrizo, ke quali suno mvitiade a comunicare, entrn sexsanta giori dalla noezione ded presente
parere, le inizintive assunte per rimuovere b yoliwicae delln concormenza svi raviisata,

I presenie parere sard pubblicaxy sel Bodetting defl® Autorind Gannte delln Concogrenza e el
Mercato

1L PRESIDENTE
Rotrerio Rusasehetl
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ASIET3 = ASL 6 DEL MEDIO CAMPIDANO -~ CRITERI ADOTTATI PER
LIINTEGRAZIONE DI UN ELENCO DI AVVOCATI CUT ATTINGERE PER
CONFERIRE INCARICHI DT CONSULENZA E PATROCINIO LEGALT

Roma, § dicembre 2022

ASL 6 Medwo Compidane

Nell'esercizio dei poteni di cui ol articolo 22 dells bogge 10 ottobee 1990, n. 287, 1" Awsorita Garante
della Concoerenza & del Mercato, nella propria nomsone del 20 sovembre 2022, ka inteso formulare
akune osservazioni B merko 1l problemi concoremal nscontratt nella fomzmazione dell'elenco di
prodessiontstl cul affidure iacaridy professiceall

L'Autontd ¢ mfatts venuts & conoscerea: 1) d&llavviso pubbdlico el 15 oglic XR27 “per
! ntegrazione dell ‘slenco aviexaiti. gid approvate con deliberazione del Commissano Straordinanio
ATS Sondegra n, 797 del (M 1021, dov wilizzore pev i comferimento di incg richi profe seiona i esterni
di comsdenoe gndica ¢ of patrocinie gimdizale ¢ sraginkiziale @ favore della ASL 6 del Medio
Cumpidiane & del poupred dipemcen™, che prevede tra & coquisitl per I'amenissicee alla selezione
quello & “avere if proprn thwdio nel terviforio regiomede”, in Sardepaa i) &l sota dello scorso
19 sescenhee, con b quak "ASL O Ta comunicata & un professionists 1 inammissibilitk deila propra
Sanands “per mnmcanze del segueate reguivite dckee sy dal pimte A dell oz pabbiico: “overe it
propre o nel tormtons regaonale ™.

L' Autonta evende al nguando svolgere le soguesh considernzani.

La walutazone B rosteiftavitd  concomenzale  delle  limmtaziom  su base  temorake
el aocessodesercieie ad thath economico-protesssanal trova il suo esplicito fombemento nel
D Lgs n 52010 ¢hie recepisce I Direttiva 2006 123CE (el Dirsttiva Seevizil, seoondo coi
“aceesse e Fesercizio delle ot d serasi comivscons expaessione dethe Tiberxs ot inmiziaring
SO ¢ M OSSO 55 2e Soltaprontt a limiteziond son glustificare o dise rimdsanovie” (ot 10).
1! legislatore ha comsdenaio tall - e dungue espressamente vietate - quelle discriminezsoni sa base
tesritociale legate la clttacknanei, ulla sede dedl impresa (o del peofessionista) o sl residenaa (un.
11, in particolare ftr, o b ¢ g)) Anche i virth di successivi imterventi di liberalizzazions, gli
obblighs di resadenza vialmwo i principi sopea exposti (art. M del DL 6 dicembre 2011, n, 201,
convertilo i Legge 22 dicembre 2011w 214)

L' Autorita ks peli volte censarato in munerosi intervered di avocacy prevision & a pubblics che
wirodncevnne Inglustificatl ¢ mocronsticl requissth Jl accessoiesercizio s boase terrorake,
evidenyiondo che prevedere squositi & residenin per accalere 0 esercilane Aivith cconomache (o
per ockerere Vautcctzzazione allesercizio ove preserina) significa antrodurre un - criterio



BOULETTINO N, 48 DEL 27 DICEMBRE 2023

ngiustincatamente gravoso per Pedfeinvo svolgimen o delhe diverse iltvath ecosommche. oome tale,
esavo di un coeretto syolgimento del gioco concorrerziale nel mercato. in quamo ideaco a limstare
sensihilmente la passibilith & accesso degh operston!. Analughe concdlusioss sono stite espresse
con rguando all'eserciasd di dhvitd ecomomiche subordinate o possesso di v sede secondane m
wn date wenbito femitonale?, Tl princigs somo stali & secenti sapgresentaki in wn garere molivire
relotive alls formazsone di v elenco niservato aglh avvocat seiti negli Ordine di Perugia ¢ Spolete
per I'oventuake affidomento di incadichi professionali du jorte Jelta ASL Umiria 13, Peraliro,
oeppure de Linee Guada ANAC n. L22018 sa "Affidamento der sevazi degali” 3 sensi del Codice
des Contrats pobblici (8 seguino anche Lisee Guida ¢ Codice) contemplann sloill reguasit tra quetll
A uslizzare ger affidare servizi legali o per costitire elenchs i peofesssonisti da pare
Gellamermmistrizions medinte una procedis trsparnente ¢ aporta

Benché, nel caso di spocie, la sebezicone s aperta agh isenti di gualvogue oodine professsonaly, si
ritiene sondmeno che esigenza di disporre di uno stodio in us temitono diverso da guello di
momuale operntivitd possa issliare pon proporzonato ¢ eccessivimente gravosn, Lesigenza di avere
un'mssistenza immediata gl propeio consulente pod easere infami soddesfarta con adalin
alterniive (domkiliazon), videoconferenze, telefonue eic.) o appogglandosl presso altrk st o
sz,

Lerr e segredaziont ASIG0 - OrBrmmerin sl pratersavie (U il oo (legee g J gniiao SS9V, 0 G e gy
el o Boll g, 22006 ASSE) - Doy il gy of Asiesine o e £ dhelfie o o scd ix Vall
dAowa. e foll o 2UEOM: ASSS Y- Covmne & Faione Godr | NG - Ripovpresnss cospeeds per il sendsie
T S v Mvnnm m&mu e 0 e, o Ball n, 22000, ASTIIS - Frovisow ooy
b degps vy " o ped rwrnir by i Bodl e 202084 ASI21 ~ Romase S
Evndi & pu(mﬁ-wu PN et A oot e e @ el uy aelo confioooe B per Ve e m Boll
30201 5; ASHIN0 - Pt dinerms dalle omeooreco el by dlee b delle apvesie & nedd ¢ ) dreacet troiel 4
prait, 3 Bl Q01T il pasows ot vato AS 1085 . Croasanee oF Greamnd (ANT - Give S il oo b i g b
merend argentt Al ruckaly wrogeobaow ¢ ex e prmdac iade Gode & Froas i Bal 92020
2 Clr_ ad clenpin, | paren Mot o ire 140 o A1, ASITAE - Regienw Swvalrgo - COAINNIT por organsny
PN e sepvel e ¢ aoadiedchan i Bl o 27001 del 2005 ASTIMO - Raglove Veoean Miskahd & a iz ol
foodo s¥ garnnia Cai & sopaino U sdeptsncnio dells Reagioer anorosads o T dimsat il sifosioonio ol eapaiilo
temineals egaio 3tk wde operstive, i Bod, n AN200) f parere motty o dd 2012 ASUR - Bog e Vhnucmo -
Wdmmw(&mdnnMM&(MﬂkWIMIW-MdﬂM‘luNﬁmlil
rviaons oo sogusto demmona ke delks sobs vode lzgake ncdla Regionc. o Boll a. |02 L scpuadasao: ASSS3 del
R Covnmne & Fnalie Gakne (VGE < Aol commmnle pr & sen doi SN oo be geir e ifiverss con
condworre @ vz savoreniv, (s Boll. n. 202000
3Ul.l'n=ml'nlnldm2.tﬂ&ﬁ~munﬁu 1~ Repolsarnnn for 2 oiishonoun o ascamide Jood eonermd -
Naerve pvr oAy wahve ondnd m Bod n 1WNQ2 L sromment reone wmons sa W & adogriga, soaza mecosuts &
Passane ol frse CoMennng .
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L' Automd suspaci quinds. che I Ammasesirazone m indingzo tengs o adeguaa cossserizmes e
suesposte osservazicns ol fine di olindnare requesiti su base ternitoriake per 'esercizio dell'attivita
n eame e invEz 2 copmmicige, entro un termine di 45 gomi dalla ncezicne del presente parere, ke
determizazomi che sarasno ssente al dguwirdo.

I presente pagere sark pubblicasy sl Boletino defl” Auanth Gasante dells Concomrenza ¢ del
Mercatn

1L PRESIDENTE
Redrertor Ruxtehwelli
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PRATICHE COMMERCIALI SCORRETTE

IP361 « AGM GROUP-PURBLICITA SUPERBONUS
Proviedimento o 2406

L'AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO

NELLA SUAADUNANZA del 6 dhcembre 2022;

SENTITO  Relmore Professor Michske Ainis

VISTA B Paste I1, Titolo 10 del Decroto Legislative 6 setienbre 20605, n, 206, recanie “Cadice del
Consume/' & sxccessave modificarios (& seguto, Codxe del Coasumo);

VISTO la panticolure Far 27, comma 12 ded Codice del Consunw, kn base al quale ba oo di
inotiemperanza w provvedomsst O vegenza o 3 quelli webiton o di nmozione degls effeite, FAumonti
apphca | saoriose summemstrative pecaniara & 100000 2 5000000 ewro ¢ nei cosi i reilerata
inolemperanea FAUto pod dispoere B sospensione dellaitivith di impresa per un petiodo non
superiore 3 wenta giorni:

VISTA Ja legge 24 novembre (951, o, 689,

VISTO i "Regolameny selle procedure (vtnwforie i swderia o pobblionr ingennevole ¢
comparaNy, pranche commerall scorreste, wWelaziome del divien der consumaron mel courniry,
viedazione del dbvleio ) dseviamsaziond v dawate vessatore™, adottaco dall* Assonth coan delibern
del 17 spnike 2015,

VISTA t proprio provvedimenio n. JO289 del 4 agosto 2022, con i quale I'Autonta ha accertato b
scoeretierza della peatica commerciale posts in essere da parte & AGM Geoup Sl in relazicae oi
servizi dolln medesima societh offerti com riferimento ol ol “Soperbonus edilizo 1105
(Fagevolizione fiscale disoplinatn dall artcolo 119 dd decreto legge & 342000 - o, Decreto
Rilancio) € comistienic @ ani rappeeseatizione ingannevole dei comemiti ¢ dedle caraieristiche Ji
tahi servizi e nell'omissione di miormazoni essencmli sulle redstrve condizinnt economiche,
VISTA la decumentazsome ngls ate;

CONSIDERATO quagt sogin:

L LE PARTI

AGM Group S.rl Ad 0ra in avash AGM Group), con sede legale i Concglaao (TV), m quakith <
professivnisti. 28 sensi dell'articolo 18, lettera &), del Codbce ded Consumn. Lay sociotd & attiva nel
setme el commercio ol deagho rmife @mostratoee di prodoll imeresti, = particolire, alle
enengle rinsovahils, caldaie. pompe di calore, fokvoltaico.

IL IL PROVVEDIMENTO DELL'AUTORITA DEL 4 AGOSTO 2022

Con provverdimentso n. 30289 del 4 agosto 2022, comunicak al professiomists in chats 9 agosto X022
Autored ko deliberaso che fa peotica comsrercsale desenttn al punto 11 lettera A ¢ B) del
provvedimento moedssmo, posta in essere da AGM Geoop, costinissce Unn prasica conunereiale
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scveretin an sensi degh ark. 21 ¢ 22 Gl Cohoe ded Comsumuo, 11 professaomsta, i relxziooe o serviza
offerts com rifecimento al od. "Superhonus odilizio 1104, ha offettumo unz rappresenmazione
ngmneyole dei Joro contenti ¢ boeo delle camattenistiche (sono risultate, mfattl, noa rspondenti al
vero Je ifornezics) fornite sulls gestione, da parte di AGM Group, dedl'intera praticn relativa ol
Supertonus, Qi miziake stwho i fatibilicy all'eseonzicone dei T, ssno all'assistenzan pella
cessione del credito fiscale, e sulk “garanzas™ offerta ol consamatare da poler tsuftume siraverso
s serviss da benefici del Svperbonus), © e omesso informazion cxseuziali sdlle relative
condinons economche (AGM Group ha rappresentsto selle proprie comunicazion commerciali b
cessioae el cradito fiscale quale unica forma di pagamento des servizi da essa offerti, da sostenersi
quindi & fine Javon, omettendo & informsire & consumatoe della ncksesta imwnedzata & un
cormspetive per la venfica di fatibilitk dell imenenion,

Alla luce di quamto peocede, "Autonni e victto Pobedore diffesione della pratica comeocreiale,
assepnando ol AGM Group un termene i 60 zicem dalla ootifica ded provvedimento, per
commanicare k impative assuste dalls societi in ottemperanza alla peedetta diffida.

1L GLIULTERIORI ELEMENTI EMERS]

Non essenddo pervemna alcuna comunicizions da parte di AGM Groop nel termine assegnato, in
Wata 2 povembre 2022 1 Autoned ha sellecitato 1 socketd affisché commmnicasse le misare adosate ol
fise & ottemperare o quanto sabdito sel peovvedimxento n. X289 del 4 agosto 2022, ks data 3
movesntye 2022, AGM Group - in rseontro al gredetto ata de sollosito - a rppessestato che, avendio
smpugrsto avanii of Tar Lazio il provvecimento n, 30289, intende sospendene wanporaneamenie,
fiao alla definizione del giudizio, 'adempimento & quarnto richeesto ned provvedimento.

Sulla base delle informaciom acquisee d'ufficio dall’ Autodith in data 22 novembre X122, ¢ stita
confermata la ccotinuizions della pratcn commercaale oggetio del provvedimento sopen citato; in
partenlare, sul sto wolr di AGM Group (hegps ofewn ogamg e ') Son0 secoos tnvesstili 1 clam
“AGM Growp segue passe dopo passo i oficate a 2007 per In pravea del Superd LR e “"AGM
Grovp st presde cooeer dev poopmy cléenti mell’arce oF mtta fie dwra deflle protien”, ¢ ¢l
provvedimesto n. M8 erano stali nitenoti tali & mppresentice o maniera imganeevole ol
consumateee | fatto che AGM Group si occupa dell'intero iter delln praticn relativa ol Superhonus.
Dallimsieme degli elementi acgusiti ¢ sopm descriitl, eomerpearshhe || mancatn rispeno, & pane
Sells sciceh AGM Groop, Jol divieto di shericone ditfusione della peics rilenuti seormens, Dallv
evickenze documsentali, anfan, rsults Che B peikica & continuata succes sivamente al 9 agosto 2022,
Rivormoeo, perianto, i presupposis per 1 avyio del procedmienio presistodall ant 27, comma 12, del
Codice del Consumo. volto dll'irregazione di una sanzicae smeninistrativa pecuniona da 10.000 2
S 00000 e

RITENUTO, petants. che i fani sopra deserimti potrebbero iolegrane una lanspecie di
notempenanzs 4k delibers Sl Autoreh o 30289, ddd 4 wposto 2022, 47 senss dedl'an. 27, comos
12, del Codice def Consumo:
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DELIBERA

Al di contestine alls societd AGM Groop S 2.1 [a viokszione di o o . 27, commsa |2, del Cochice
del Consumo, per non aver ottempertio alla delibern dell’ Autonita o M0289, del 4 agosto 2022:

by Vavvio del procodimento per eventone imogiawne della sanziope prevista dall'an, 27, comma
12, del Codice del Consumo,

¢ ohe il responsabib: del peocedimenio & & dott s4a Angels M

dj che pob essere presa vislone degh atth del procadimesto presso la Direzione B, della Direziooe
Generale per la Totela del Consumatare, dedl Autorad, dad begals rappresentistl di AGM Gooep Sl
ovvere da parsone da essa delegare,

¢} che entro (| wemene di tent giomd dalla comumczione del presente provvedimento, gl
amteressatl possono fur pervenire all’ Autoata sentti difensive e documenti, nonché cheedere di essere
sentifi:

11 dhe il procedimento deve conclodenas eotro cemovesti gions dalla s di comunicizione del
preseste provvedisento,

Al fini della guantificazsone dell’evestuale sanzone pecimiana peevista dall'an. 27, comma 12, del
Codice del Consume, s richisde & AGM Growp S0 i foemlre copia el ultimo hilincin avvern
sdonza documentiesone contabile anestasie ke condiziond economeche nedl ultimo aneo.

Il presente provvedimento sara camumcato 21 soggetli interessati ¢ pubblicaso ned Bolketting
dell Autorith Gosante de iz Concorrenza ¢ del Mercato,

IL SEGRETARIO GENERALE ILPRESIDENTE
Ginlder Ssazi Robe o Rusnicheld
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VARIE

COMUNICAZIONE RELATIVA ALLCAPPLICAZIONE DELLTARTICOLO 16 COMMA
1-BIS, DELLA LEGGE 10 OTTOBRE 1990, N, 287

Proveedimento n. MNGT

L'AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DFL MERCATD

NELLASUA ADUNANZA del 13 dicembre 2022

VISTA Is legge 10 otobyre 1990, 1 287,

VISTO Fisticoko A2 della legge 5 agosto 2022, 1. [18 recante Legge amulde per il mercato e la
concorenza 2021,

RITENUTA la peosssith di definies Pambito © ke procedure di applicazione deil arivalo 16, conmmss
1 ks, chelila legge 10 otiobee 1990, n 257, introdotto dall*articolo 32, comma | kettera by, n. 1) dells
Jegge S agosto 2022, n. 118:

VISTE le osservanonm prevenuie nell agobuto della comsultazione pubblici

RITENUTO petanto di adottare la "Comumecazsone relativa ail'applicazsne  dell'articale 16,
comma 1-bes dells kegge 10 otobre 19490 n. 287

DELIBERA

di adottare la “Comumnikcaxione relitiva all' applicazione dell wticoky 16, comma 1-bes, della kegge
10 ottobee 19910, 0, 2877, il cul testo alfegato & pene inegrame del presemte peoviedimenta

1 presenie provvedimenio ¢ Ia relative Comunicazione sammmo pubblican sul Bolketting di cul
al'artivale 26 delba kegps 10 onotec 1990, 1. 287

1L SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Civlehr Seazd R rtr Rusichpliy
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COMUNICAZIONE RELATIVAALLAPPLICAZIONE DELL'ARTICOLO 16, COMMA
1-BIS. DELLA LEGGE 10 OTTOBRE 1990, N, 287

1. Prvimessa

Con b preseste Comunicazone 1" Autorkd definisce, in conformits all‘oadinamemo dell”Uniose
curnpea, o regok precedumli per Vapphicszione dellwrticolo 16, ocenma 1-er, dells legge 10
attnbee 1990, o 247 introdotto dall'urticolo 32 della begge 5 agosto 2022, n. LY, e famisce alcuni
chiarimenmi sul refanvo smbito di appBcazion: wmponle ¢ sostinzale

Llirtieoda 32 comena 1, Jetiera by, n, 1) @ik legge S aposto 2022, o 118 appocts abevew moodilicie
alla Gsapling relativa a1 controflo delle operazion di comcenteazione da pane dil’ Autonth

Al semsi di detto articolo € previsio infatti che all'articolo 16 della legge 10 pttobre 1990, n. 287 (&
“legge’) saa inserito |l segueme comma | -Bist "L Awtontd pud nelbedene afle bapoese bteressare
ol pennifhonre entrortrenia ployrd a ‘opxeeiony ol comcontrazionse inclse sl caso Jo caf sl superai
ana sl defle due suglie o fatimeaso o7 cui ol comma T, ovvero ped coss in cui o fammreto tovle
renfizzate w tvelle somdiale adol insieare delle fprese infervssate yio superiore o S naliord of
euwro, geelora sussstane comcrett rischi per la concormenza mel mervato paziomake, o @ me win
parte sllevante, tomnr wiche comto degli efferts pregtadinevell per lo sulsppo ¢ b dffesions N
nprse N evole dimersiond caratlenizonte oo soratepie inenaiive, ¢ oon dhese tracoesd olre
sed mwsl dal perfetiovnamenty vl operazione. L Autevind deflnisce con propaks proavelimentn
pewerate, o comformitg ol 'ondy i dell T vweropen, le rogole procedaralt per
Vapplicazione del prevente comma Tn cozo di omerse aotifica s1 applicame e sanziond o cui
allarmicvl 19, commu 2 Le disposcion) def presewte comme mon ol appllanme alle aperaztond di
cancentraziowe prerfezionae peimu delle dara defln rva enzran in vigore"

2, Presupposti di applicaziene dell articolo 16, coonmm 1-bix, della legge

Lo noormms Citiatis cheonosor un pofene di infervento all" Autonita circoseniito alle opesgiont per ke guali
ficorrano cumulativamente i seguenti presupposti:

(1) oot S0 tresoarsi olte sei mesi dal loco perfeaonmmento;

(b)  sia superata una sola delle doe soglic di Gmarato & os Wl anticolo 16, comens 17, della kg
ovvero il fatturato sofale realizzato a hvello moodiale dall imsieme delle impeese interessate sia
superione a S milirdi di euro; ¢

(cy  YAutong, sullo base degli clements in svo possesso, ravvisi la sussestonza di coecreti nschi
concorrenxisli nel mercato nazicaale (0 ks uns sua pune nlevante) tenuto anche como deglh effets
pregivdzievols per 1o sviluppo ¢ B diffusions & imprese di prcole dimensiom canttedzzake &
SUACEIC IMOVANYE,

Denire con chianesza Numibeto di applicizione del mxvo polere & particolimsente smportinge ol
fise di oidunre Vincertezza gaurklica che si potrebbe creare per le imprese che realizeamo aperazioni
di comcereraxione. Prins i passare o disciplisare & questionl proceduradl, quindi. " Autoeith ricese

! Lo soplie voro stare apzaonnens U 21 wiroo 3N 2 Le wozlie dhe sendhae vbAgaionn by oromnk aabone dl s
COMUSRE st Se0u shie o piitnsds 3) 21 o 2022 ¢ ssssiecinn 3 51T weiliond d crre pox O Comisdo ek siensd
oot oews it kamo dol| oo oo 4l mrprose (serestate ¢ M mmiliard o vern per §] ftorstn st restrra b

Andin i emdescnnie o Wvedlosarionsie do aloano doe defle inprose | rlenes o
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oppariun loemee alcom chismanent preliminan sull ssabite & apphéizone fempomle ¢ soslimaak:
della momm.

(5} Amehilo di applicazions iemporale

Nel testo dell artioodo viene chianto che Ia norma non si applica alle operaziont di concentraesone
perfezionaie paimadells dota & emtraa in vigore della desposizicae. Al comempa, come evidenzintn,
il potere dell’ Autorta & nchiedere la notifica di desermimte operazioni di coocentrazione ¢ limitato
alie pperazical che s siaeo perfexionase al masskmo seghi altimi sel mesi. Al dguardo appase guandi
prasibile rebmamsare | peincipr gid ssoncai da questa Auroeith nells Coomscaznione del 14
mowentoe 2012, recanke Vunwr disegpfma melaroa ol obblige dif commnicazione preveminw delle
operazioni di coecentrazione, vale a dire che un'operazione di comccmtruzion: si intende
perteriomsta nel momento in cut si produce 'effetto b acquisizione del controdlo. Alla luce Ji take
criterip generale, laddove wma concentruzkme vesga posts bn essore mediante wea sequenzi
megoaiale complessa, il limite femparale massimo ¢l cui sarchbe possidwle nchiakre &
comumcAone il Autonth & i openciooe di concentrazion: & costinmio de se mes dalla &t i
vonclusione del contraid defimive (C., clsimg) ovvero s quando s realizza il passaggio del
controlk,

(i) Swssistenza & concretl riseli concorrenziali

La ndnnis pod infieessare operszion & conevolraziom: & varia nifura ohw, Bddow e rcormieo i
presupposti, possono determimare comeredi nischi per la comeceremza nel mercato marionale (o in v
sua peete nlevaste). L'anabsi puo hasarsi su indizi della sussistenza prima focse db tali rischo. Ad
esemplo, Ja noema pud applicans all'acquisizicne, da parte di un'impeesa di grandi dimensicss o
livello naesomake oo globale, i an‘umpresa con un fatwrto niconalke limiain o ineskstante, ma
arche 3 Comeieazions ira ieaprese nucaonali di piecolmadia Bmensivne.

In generale. 1' Aotoaita potrd valitare | sussistenza i concreti rischi per ka concocrenza tenendo
comto i e do Gralterisiche dlevimi dele impeese inferessate € dei meTcall in Ui operano,
prendendo tn considerazione, laddove disponibeli. elementi uali:

1. bostnetuna dei mercats

2.k caottersstichs degli operatori coluvolu;

L Bmaturs dellattivith svolta dalle improse smeressite ¢ kB sma nlevanz per 1 consumaton e/o
akre mprese,

4. brilevames dell aivitd imnovativa svolta:

5 dvincalo competitivo esercitato da uma o peb impeese al g 1 dells guota & mercato.

Le quote & percsao ¢ if gradn di concentraznas - mssuraio, ad ssempio, sitraverso Findice d
Herfindah}-Hirse himan (“HHT) - Rrmiscomd spresso ui peims utile Indicaziones sul poers & mercan
¢ sl importaes coscormunziale sx i partecipants alla conoetrazione che dei loro coaduerent.

E ad esenpio impeobabie che I Autorita richeeda la notifics i un’operazions di concentrazone
onzontale lakhove, dopo I concentrnzone, 1 quota &b mercito dellinseme delke impoese
interessate sia infoniare 2 25%2 Inoltre, ¢ imperobahile che, nell'ambito di mea concentrzione di
et orizzontale, 1" Awkirith rikenga ssssistente un concret rischio per ka coneanenza:

2 Qv Orientarmenti relatm shla valuearsme defe concertraziont orieomiah a nema del regomenan del Coawigho refativn
W ooatrodle dele Loaderomaion 1 wegecse (OJ C 31, S 220 o 5) Ol Mergvr Gualines
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1 m o erciioan e dopo b concentraziven Hiodsoe HHI & efersore o 1.000;

2 se,dopola concentrazicae, 1indice HHI & compreso tra 1000 ¢ 2000 od d debu ¢ inferiore o
2150,

x, dopo L conceatruzione, Misdice HH1 & superore 2 2000 ed il deltu ¢ inferiare a 150, o
r 0 che SN0 IESCHTE Ciroastanze parmicolad

Sempre & molo eeaplificatng, & altrest improbabile che "Amonts nchixds o sotihce
un'operazione & concsmrzione non orizaootk leklove, dupo Ia comcentrazione, T quota di
mercalo della meova impresas su ciascumo des meecirti inberessati sia miferiore al 305% e |'indice HHI
sia mferiore a 2000

In ogm caso - sopratuon laddove it fatturste nos sia ndicative del vincolo competitive de
un' st escecilin o potrd exercitiane in futuno nel mesercaio sazionsde o in una s parie rikevanic -
UAutorEd potrd tenere in considerazione alierion ciemeni usti, of escrpio, b ciromsimnzs de
un' empresy.

1 & Una &arf-up 0 un NOYVo operatace com um significativo potenzale competitiva che deve
uncara syduppare o adorare ws modello & business che generi ricavi signiticanvi (0 & mocors nelli
fnse iniziale i implecrentazons di tale modello);

2 SN POt Isnovaloee O st condocendo un’ MEVita di doerea poterzs lmeate impoetante;
3 éwn'importante forza campetitiva. attuale o potenziale;

4 haaccesso a beni ssgnificativ dal panto di vista dedls concarrenza (come ad esenpin matene
prime, mirastrutture, dati o dingi d: propeieta mtellettmle )k e'o

5 farmisce prodotti o servias che sono dypa/componenti chiave per alin settock

L'Amoned potrd anche presdere an ooesiderazione s¢ ] valore del corrispettivo neevato dal
vendgore sa pamicedarmenie elevino mspeiio ol sitse faturato dell impresa acgusin.

Comw sopra fikesato, il coanma 1-&e dell'articolo 16 Gella kegge prevede tuitavin ciw 1" Auocasd
posssa richiedere di notificare 'operuzicee d concentrazione solo qualora sussistano coecreti rischi
per o concomeers “ned mercoo nuzsonale, o o v s pore rileyante™

Nel caso in < fe imprese interessate dull'operazicns di concentrazione reslizzino un faituato in
Italia, & possitele presumere che gl effen) delli sessa possano produrst ped mercato naziomle, o i
i s parte rilevarme.

Nel caso mn cui oessums delle imprese imtecessate dall’ opeszione di concestruzone realizzi un
fatturato in ladin, ' Autoeita valutern se, alla luce delle caratteristiche specifiche dell opermione e
Sl sprese inferessate, 1a COnCesinnne appain comungue destimiln 4 pawkere sulls concorrenza
sl mercato nazionale, o 10 wna sus parte rilevante, considerando, ad esesplo:

al B difusone in Iakia delle aivieh interessate i gh wmestivconsumatcn der servis delie
smprese coinvoke, anche se i tralta & servizd che non sooo prestats dictro comispelisvo morctisno:
mel settare digitale, per escmpio, si potrh essere fare riferimento o numero gormaliero o mensile di
wienti di sadi servia digkadi residentt i ladla o al numero di accessi di singoli utikexirori residemi
wn [akia ad e determinato siso webx

by B ocalizzazone el ternsonio mazionale dets sede Al impresa. degls emprants peoduimvi ¢/o
di [aboratoel di ricenc O spermenazione;

e

3 car, Ovientamenn rebatrvi alta ol dele nm I 2 nerma ded pogotenems dat Cinraglio
pelativo ul conteniio delbe coneon i e e arprese (1) © 05 Mm A
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) o ossolgimenio & et i R&ES pocozinlmente nkevame per il mocsto samonale: per
csemplo potrebbe rilevare & circostanza che | dsaliati della ricerca siano commercializzabili sol
territono nazionake, 2 blolrnty di uw paticolare brevetto o Vaver avviato |l processo di
approvazione per un farmaco distribuibdle sul temitono naziceale;

d)  Tesistenza & oun prang & enerata nel mercsto nazonale sioeerd conto, ad esempio. della
prospettiva <hosperiure B stabiliment produitivg, Sedl'avvenuin o imessoesie assunzione i
persosale, dei processi di omenigoent db stceizzazion: sl commerso o Gl previssone i
cooclusone d& contrath di vendita, sempre o Italk:

e} ogni altm significativo collegamento con (| mercato nazonaée o usa st parte nilevante che
emergs dalle carmierstiche dell'operazicne.

A Aspetti procaturali

Al Line ¢li sccenare 1 sussistenza ¢ la poriata di unopemzane di concentrazione rlevante a) sensi
delarticolo 16, commma [-iis, della kgee, Amorilh pud avvalersi dei poten istruimon 37 cui
al'amicolo |6-fer, coenma 1, della kegge. T caso & inctemperinza, st spplicaoo ke caszioni di coi
al coms 2 & 1k articolo.

Quando ' Autceith venga a conoscenza di tm'operazicne di concentrazane che prim facle realezzl
| presupposts ickeatt al paraprato 2 dells presente Conm cazsone, pod nchiaiere motivatamesse a
clscuna delle impeese Interessate di notficare Voperadone. Tale richiesta ¢ formulaa & serel
deil'anmicolo 16, comem | -bix, ¢ 16-fir, conuna 1, &l legge.

Per fa mwioee i “impeesa intetessata” & fa riferimeato alla Commmicioione comsolidala della
Corsmissione sud criteri di coapetenza gunsdizionale 2 momma del Regolamento (CE) i 13402004
del Comsighio relstivo al controBo delle coacentrazioni tra imprese {parmgrafi 129.153).

L notifica deve interveesre entro il trestesamo gromo dal recevimento della nehiesta da pane del
Seatinatan o, L AMGHTE 53 Nserva coomnpss [a possaulah in ipofess scoezional, sulla hase o nm
molivaly ¢ lempestiva astanzs Wile inpress ioweessate, di prorogane il seddto wemine tine @
uhenan trenta giorni. Nex casi dr acguisizions @ controdlo, qualora 1] destmatane della nehicsta
dell' Autontds non coinexla com 'imoprosa che  acquisisoe il costrothe, & comumcarione
dell'operzicae potri essere effettuatn nache da tabe ultimn impeesa.

La notifica deve avvenine com le modalinth di col all ol S del DPR, 30 apeide 1995 0, 217,
Qualoen ka notifica non iskervengs ool fermine indicato sella richiest dell” Awont, ol dvstimatario
della nobwesta sono wrogate e sanzions di < all"setwobo 19, comma 2, deila legps. Se, sella
comumicazone el operazome, ke unprese o mon, anche parzalmente, Ji foenae o mivemason
o & documents nichiesti ovvero fornescoao mfcemazioni o documesti nos ventieri si applicano le
sanzions i cul ¥l articolo 16-fs, coomma 2, dedla legge.

Se ) Autanth ritiene che Poperarione di coscentrazione comunicamn ssa suscettibibe di essere veetata
i sensi dell anmioolo i dells kegpe, avvia I'sstrtoein enleo trenea gioeni dal fcevimento delln mtifxa
complta

Alle operazicel motificate i seasi dell'anticolo 16, comma 1bis, delia legge. si applicano le
disposziom della legge m matena di yalotone delle operwion i concentrzrme, noncheé le
pertinenti disposiziom ded DPR. Sapnle 195, n. 217,
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La formulazcese della nckoest a szass el articolo 16, comma 1-0tr, ella dogge non prochodk:
V'esercixio dol potere di rinvio di cus all"articolo 22 dod Regolamento CE n. 392004, qualom ne
sussisano 1 requisiti.

L Autositd provvede alln pubblicazione sufl propeko st internet (www.agcm.ilt) & un avviso relativo
Al avvenma commcanone & sensi dadl’ameolo 36, comma 1-ivs, della feppe, delle operazoni
sopra imicake. Al fine. le impeese mieressate dovono Tomare, wl'alto Gella presentasone delks
comunicazaons formale, il preventive wserma allin pubblic sziom: deliavvis,

Commndcancione yobontar ks dellv operaziont di cul all*articol 16, comsa 1-5is, delln logge

Qualon ke imprese itersssate nengiso che un'operalaone & concertrazione che non debiu cssere
oatificata né alks Commixssone Europes, né ull” Aworith, niestn nell'ambiso di applicazione delks
moma di o all'srticolo 16, comma L-bis, della begpe. esse passonn informame volomaramente
FAutores
Bemhé tale comunicazione possa itervenire anche prima ded perferiommupento Jeli’operasion:,
owarte che le parts abbiano ga ragamto un accordn in onkne sgh clkemsentt esscaziab della
transzaan. i modo G oosseatinne all” Aulonitd una coenprhels vahuarion:,
In questo casw, b imprese possono presentare all’ Autoeith un documento che comtenga almeso le
seguent infoemmzionk
= mxbcazione del soppetts che procedano 2l operazione;
= beeve descrizions delle modalith & realizeazions Sl operi@ions, ivi compresa Mindicazione
della data in cui @ avvenuto (o svverrd) il passaggio del coatrollo;
= wcheanons del superamento di una dedle doe soglic di faturato & o all articolo 16, comims
1, della Jegpe oo del superamento della sopia di 5 milordi di curo in teomim di Fsttesno
totale realizzato a livello mondiale dall' msieme delle imprese mieressae:
~ beeve desenzione dei merculi mnienessati dall” operazione;
~ posizione delle part nes mereatl ind viduati;
— mgeoni per le guall | operazions potrebbe determinare concrets rischi per la concorrenza nel
mercata naziopale @ in wom sua pare rilevante;
~ s¢ I"operazions i stina o debba sssere commimicnta sl auorith comgetenth & akn Paes),
L' Autoaitd, valetate be wfoemuzioni fornite, comunichenl alle imprese se ewsa intencda dchiedere b
potifica dell’operazuome & senst dell‘articodo 16, comus 1-bis, Sl kegpe oatro il termine i
sessanty gioeni dal ricevimento dells comunicazione volontris completa.
L’ Autorith si riserva ki facolta di modkficare o integrare la presease comunicazsone docorso 188 anno
dalla data della sua pubhlicazione dlla luce dell’experienza applicativa.
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BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ANNO FINANZIARIO 2023 E PLURIENNALE
20252028
Froveedimemto . 24132

L'AUTORITA GARANTE DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATD
NELLA SUA ADUNANZA del M novembre 20222
VISTO 1l camma 7 dedi‘articolo 10 della blegge 10 ottobre 199(). n 287:

VISTO il Regolamento comcermente Ia dascapling dell’ mmonome contabile dell” Amorita pubblicato
nell'Edwome Speciale del Bolletbrm - supplemento al m 402015 ded Y novembre 2AM5, ¢ in
particolare U'art. 17;

VISTO il oo Tter. & B'art. 1 delka fegge n 28740, istrodotta dal comena | dell®ant. S-bur del
DL 24 genmino 2012, 0. |, el teste integrato dafls legee di comversions 28 marzo 2002, 0. 27,101
yuale scabilises che all'omere derivante dal Deiomimento dell” Aot Gasnte della Concorrenss
e del Mercato s peovyede medinnle un contriteto di impoeto pari allo 0,08 per oulle del fattuesio
risultante dafl'ultimo bilancio appeovito dalle soceta di capetake. con ricavs tetadl supenon a 50
milioni di euro;

VISTA 1a delhern hefl” Auorth e 1 22 Febbeiio 2027 n. ¥HE3 che ha confermato per Famo 2022,
a1 et Jell ' 10, comma T-guater Gelle logpe a 28750, I riduzxone ded contribito delio 0.025
per mile nispetio all aliguota disposts dalla kezge, fissandolo nells misura dello 0,055 per mille del
finturmio csultante dall nltimo bilancso appeoavato, alla data dello medesima deliber, dalle soc e
di capitale com ricavi totall superion o 54 milioni di euro, fermd restandn | erstent stobalit dad comma
I dedlan, 16 della legpe n, 28790,

VISTE k disposszices di contenimento defla spesa pubbbica introdotie dadln legge 27 dacembee 20119,
a. 160 “Bdamcto b previsieve dello Stato per anno fisanziarto 2020 & Wlancio pluneasale pee il
trennio 202020227

VISTO IMiet, 53, comma 6, Wit. b), el deceeto ogge 3T maggio 2021, n. 77, necante Govemance
el Pimo pazionale di ripresie ¢ resilioroe ¢ prime minoe & aforoomento defle rtruture
wmwalnbstrative ¢ dl nex eleragione @ sivellbsente delle pravedoer, convertito in kgge 29 lezlio 2021,
n. 108, che ba abrngato | commi 610, 611, 612 ¢ 613 dell’urt. 1, della kegge 27 dicembre 2019, n.
100,

VISTO i1l progetio di belaswio anmuake & provisione 2023 ¢ phirensale 2023-2025 radito Gl
Durezione Generale Amsmnistrazione — Direzione Bilancie ¢ Ragrmena e presentuo dal Segretanio
Genenle;

VISTA In relazione el Collegio ki revison Jei comti allegata al wrbale n 223 del 29 novwerbre
2022, con 13 quale & stato ¢speesso parere tavorcvole all spprovaxione de progetto & dilancio
asnuale di previsione X123 ¢ plunienmale 2023-2025;

SU PROPOSTA del Segretano Genemle;



DELIBERA

I G approvace o Mlaecio anmuades di previssone 2023 ¢ plaressale 2023-2025 sella versione
allegatn facente parte micgrante della presente delibera;

2 & punhblicare b presente delibera ¢ ko schena del bilancso di previsione per Nasoo 2023 nell
Gazzetta Ufficiale dells Repubblics ltaliana e sul sito sstituzlosale dell” Astorith.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
Ginlde Swan Redwevtr Rasticholl)
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